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1. STRATEGIE DE CONTRIBUTION DU PROGRAMME OPERATIONNEL A
LA STRATEGIE DE L’°UNION EN MATIERE DE CROISSANCE
INTELLIGENTE, DURABLE ET INCLUSIVE ET A LA REALISATION DE LA
COHESION ECONOMIQUE, SOCIALE ET TERRITORIALE

1.1 Stratégie de contribution du programme opérationnel a la stratégie de 1’Union
en matiére de croissance intelligente, durable et inclusive et a la réalisation de la
cohésion économique, sociale et territoriale

1.1.1 Description de la stratégie du programme en vue de contribuer a la réalisation de la
stratégie de I’Union en mati¢re de croissance intelligente, durable et inclusive et a la
réalisation de la cohésion économique, sociale et territoriale.

La stratégie Europe 2020 vise a surmonter la crise que traverse I’Europe depuis 2008 et,
au-dela, a encourager I’émergence d’un modeéle européen de croissance renouvelée, plus
intelligent, durable et inclusif. Pour la période 2014-2020, le programme opérationnel
FEDER/FSE de la région Champagne-Ardenne s’inscrit donc au service de cette stratégie
Europe 2020, pour atteindre une meilleure cohésion économique, sociale et territoriale.

Dans le cadre de 1’élaboration des documents de programmation, le diagnostic territorial
stratégique et I’ensemble de la démarche de concertation ont permis de recenser les
enjeux prioritaires du territoire de la Champagne-Ardenne au regard des orientations de
I’Union européenne a 1’horizon 2020.

(cf. tableau 01 — UE 2020 cibles Champagne-Ardenne)

A. Une région paradoxale, marquée par de forts contrastes économiques,
démographiques et territoriaux

La région Champagne-Ardenne s’enorgueillit d’accueillir dans son patronyme la
référence a un vin prestigieux, connu dans le monde entier : le champagne. Alors que la
surface plantée en vignoble ne représente que 1,3 % de la superficie totale de la région, la
richesse induite par la commercialisation des 349 millions de bouteilles produites en
2013 (source : Comité interprofessionnel du vin de Champagne, janvier 2014[1]) donne
une image déformée de la réalité de la situation économique de la Champagne-Ardenne.
Grace au champagne, qui représente a lui seul 4,3 des 37 milliards d’euros du PIB
régional, la région se place au 6¢me rang des régions frangaises avec un PIB par habitant
de 27 813 € en 2012 (Source : INSEE 2012)[2] . Grace au champagne, 1’agriculture y
représente un poids de 7,8 % de la valeur ajoutée régionale soit 5,2 points de plus que le
niveau national. La région a dégagé en 2013 un excédent commercial total de 2,779
milliards d’euros (source : Direction régionale des Douanes, janvier 2014).

N.B. : les productions agricoles et forestieres ne sont pas intégrées dans ce programme
opérationnel car elles relévent naturellement du Programme de développement rural
(PDR). Néanmoins, la production de biomasse est directement en amont de la thématique
de la bioraffinerie, un des 3 domaines intégrateurs d’innovation stratégique de notre S3,
traité notamment dans les objectifs thématiques 1 et 3.
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Cette place particuliere de la région au tableau d’honneur du PIB doit étre rapportée a
d’autres indicateurs qui illustrent le rang paradoxal de la région parmi les autres régions
francaises :

e Elle se situe au 12éme rang francais au regard de sa superficie (de 25 606 km?,
soit 4,7 % du territoire métropolitain), au 19¢me rang au regard de sa population
(1 335 923 habitants en 2013, soit 2,1 % de la population nationale), au 18¢me
rang au regard de sa densité de population (52 habitants au km?, soit de moitié
inférieure a la moyenne métropolitaine) et au 18éme rang au regard du nombre de
ses actifs.

e La Champagne-Ardenne est la seule région frangaise dont la part régionale dans
la population frangaise baisse : celle-ci passe de 2,5% en 1982 a 2,1% en 2013.
Les pertes liées aux migrations pourraient faire perdre a la Champagne-Ardenne
25 000 habitants d’ici 2040, avec pour conséquence le vieillissement de sa
population.

e Sur ses 1949 communes, seules 14 comptent plus de 10 000 habitants. 1861
totalisent moins de 2 000 habitants et 1055 moins de 500 habitants. Seule la
communauté d’agglomération de Reims Métropole dépasse 200 000 habitants,
avec 217 089 habitants en 2011, dont 180 752 Rémaois, suivie par le Grand Troyes
(129 516 habitants) et Charleville-Mézieres/Sedan avec 129 033 habitants)
(source INSEE Champagne-Ardenne, janvier 2014[3]). La part des
champardennais vivant dans un espace urbain est de 61 % contre 73% pour la
France métropolitaine.

Al - Le soutien a la cohésion territoriale et sociale du territoire champardennais
implique de prendre en compte plusieurs fragilités territoriales :

Al.1 - Un territoire structuré autour d’un ensemble de podles urbains de taille
intermédiaire, aux réseaux de transport encore peu connectés

La réponse aux enjeux de mobilité et de cohésion sociale et territoriale requiert
notamment de développer 1’usage des transports en commun. En Champagne-Ardenne,
80,1 % des déplacements domicile/travail avec un véhicule dans la région s’effectuent
en véhicule individuel contre 5,4% en transports collectifs (source INSEE 2011). La
promotion des modes de transports moins polluants vise donc la limitation de I’usage de
la voiture et le report vers des transports collectifs ou les modes actifs (vélo, marche).
Mais ce report vers les modes respectueux de I’environnement ne sera envisageable que
si ce choix est avantageux du point de vue financier et surtout pratique (horaires,
régularité, temps de trajet, acces aux gares, ...).

Adaptation de I’offre, intermodalité, complémentarité, lisibilité, accessibilité sont les
lignes de force de 1’organisation générale des transports publics dans la région, comme le
souligne le Schéma Régional des Infrastructures et des Transports (SRIT)[4].

A1.2 - Un territoire fortement concerné par les problématiques de la politique de la ville
et qui doit résoudre le probléme de ses nombreuses friches
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Avec une trentaine de quartiers classés en zones prioritaires et I’existence de nombreuses
autres zones urbaines a forts besoins sociaux, de nombreux territoires de Champagne-
Ardenne ont besoin d’étre soutenus dans leurs projets de revitalisation urbaine. La région
est fortement concernée par les problématiques de démographie déclinante, de
désertification des centres villes, de manque de services a la population... La poursuite
de la dynamique de régénération urbaine apparait donc fondamentale.

En outre, le territoire champardennais se caractérise par 1’existence de nombreuses
friches industrielles, militaires et ferroviaires, dont la réhabilitation contribuera a la
redynamisation des espaces urbains.

Dans un souci de concentration des fonds FEDER, la problématique des risques
technologiques n’a pas été intégrée a ce programme, malgré la présence d’une trentaine
d’établissements SEVESO sur le territoire régional. Les autres risques sont liés au
transport de mati¢res dangereuses (route, rail, voie d’eau), a I’activité nucléaire (trois
installations nucléaires : centrales de Chooz et de Nogent-sur-Seine et centre de stockage
de I’ Aube) ainsi que des risques de rupture de barrages (trois grands barrages et 58
trongons de digues).

Les enjeux de 1’accés aux services publics notamment en milieu rural (hormis 1’acces au
Tres Haut Débit traité dans I’objectif thématique 2), et a la valorisation des territoires
ruraux ne sont pas traités dans le Programme Opérationnel, mais dans le PDR via le
dispositif LEADER (cf. section 8).

A1.3 - Un des corridors de marchandises les plus empruntés d’Europe

La Champagne-Ardenne se situe entre trois des plus importants bassins de population
d’Europe (le bassin parisien, le Benelux et le Sud-ouest de 1’ Allemagne) et sur I’un des
corridors de marchandises les plus empruntés d’Europe (le Grand Est). 51 millions de
tonnes transitent par notre territoire chaque année.

Le Schéma Régional des Infrastructures et des Transports validé en 2007 affirme un
objectif d’équité sociale, d’équilibre territorial et de développement durable, dans
I’amélioration de la mobilité des personnes et des biens, dans la recherche de la qualité
du service rendu.

Méme si la Champagne-Ardenne dispose déja de quatre pdles multimodaux, le manque
d’interconnexions entre les différents réseaux et modes de transport régionaux (passagers
et marchandises) constitue 1’un des points noirs de I’offre de transport champardennaise.

L’enjeu du transport de fret en tant que tel n’est pas pris en compte dans le Programme
Opérationnel en raison de la nécessité de respecter les objectifs de concentration et de
I’effet levier relatif compte tenu de la nature des porteurs de projets potentiels (SNCF,
RFF, ...). Néanmoins, des fonds nationaux pourront étre mobilisables sur des opérations
particulierement structurantes.
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B. Une région au défi de sa transition économique

Apres une période de relative stabilité au début des années 2000, I’économie de la
Champagne-Ardenne a connu une forte dégradation sous 1’effet de la crise de 2008.
Certes, elle compte parmi les plus industrialisées de France (17,8 % de la valeur ajoutée
brute contre 14,8 % en France métropolitaine — source : INSEE, comptes régionaux
2012)[5] mais son industrie reste fortement marquée par la présence d’activités
traditionnelles fragilisées par les mutations en cours (fonderie, métallurgie, plasturgie,
sous-traitance automobile, textile). En revanche, le secteur tertiaire marchand y est peu
développé (transport, activités support aux entreprises, services aux particuliers,
commerce) ; avec un poids de 41,1 % de la valeur ajoutée brute, il est inférieur de plus de
9 points au niveau national (Source : INSEE 2012)[6].

De ce fait, sous le double effet de la spécialisation traditionnelle de 1’industrie
Champagne-Ardenne, exposée a la concurrence étrangere, et de la faible tertiarisation de
son économie, I’emploi y affiche depuis 2008 un recul plus important qu’ailleurs en
France.

Entre 2012 et 2013, les secteurs marchands non agricoles ont supprimé 6 800 emplois,
soit un repli de -2,4 % contre -0,9 % au niveau national. Au deuxiéme trimestre 2013, le
taux de chomage est de 11,5 % de la population active contre 10,5 % au niveau national.
La Champagne-Ardenne se classe au 6¢me rang des régions les plus touchées par le
chomage. En 2013, le taux de chomage des jeunes y dépasse 25 %.

La région Champagne-Ardenne souffre de la faiblesse de sa recherche et développement
avec une dépense en R&D qui oscille entre 0,6 et 0,8 % (en 2011, derniére valeur
connue, source : Ministére de la recherche[7]) du PIB régional depuis 7-8 ans, soit un
taux bien ¢loigné du taux moyen de la France métropolitaine avec 2,2% et de la cible de
3% fixée par la Stratégie Europe 2020.

Les acteurs du territoire régional veulent porter un effort significatif pour le
développement de la R&D régionale. Le faible nombre d’équipes de recherche publique,
d’outils de transfert vers les entreprises et, jusqu’a récemment, de collaborations entre
acteurs (collaborations interdisciplinaires dans la recherche publique, collaborations
public/privée), ainsi qu’un nombre important de TPE/PME de faible intensité
technologique sont autant de handicaps au développement de I’innovation. Ce constat de
faiblesse doit étre compensé par une efficacité accrue des moyens existants, tout en
soutenant I’augmentation de ces moyens. C'est un travail de longue haleine dont les
résultats ne sont pas visibles immédiatement.

La mise en place d’un tableau de bord de la recherche et de I’innovation en 2007 a
permis de se doter d’un outil de mesure de 1’évolution de la situation de la RDI sur la
précédente période. Malgré la crise qui a fortement impacté I’économie régionale des fin
2008, il en ressort une intensification des coopérations (mesurée notamment a travers
I’évolution du nombre de projets collaboratifs menés en région, cf. extrait du tableau de
bord réalisé en 2013).
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(cf. document 1 - Tableau de bord recherche collaborative 2012)

Un autre indicateur mesurant 1’intensité des collaborations de recherche publique/privée
et d’intégration est le suivi de I’évolution du nombre de nouvelles théses CIFRE
(Conventions Industrielles de Formation par la REcherche) engagées entre des
¢tablissements de recherche publique régionaux et des entreprises régionales : au nombre
de 6 en 2007, on a assisté a une progression forte pour atteindre 22 nouvelles théses
engagées en 2013.

Par I’action conjointe d’un soutien a la recherche publique et privée, I’innovation et le
développement économique, il s’agit de soutenir le processus de mutation économique

,,,,,,

B1 - Une Recherche et Développement qui demande un fort appui

La dépense intérieure de recherche et développement des entreprises (DIRDE) en
Champagne-Ardenne est fortement liée a la présence de quelques centres de R&D de
grands groupes. Ces dernicres années, des groupes ont décidé de concentrer leur R&D a
I’échelle mondiale et de fermer les centres moins stratégiques disséminés sur des sites de
production.

Les efforts menés pour stimuler le développement de la R&D dans les PME et ETI
viennent atténuer ces effets, mais partiellement et avec un décalage dans le temps.

La Région Champagne-Ardenne souhaite ainsi mieux structurer et mieux renforcer sa
recherche et son innovation autour de plusieurs domaines intégrateurs. Sa stratégie de
spécialisation intelligente (cf. document en annexe) identifie 3 domaines "intégrateurs"
d’innovation stratégique, 1 domaine en émergence et 3 axes transverses :

e 3 domaines "intégrateurs" d’innovation stratégique :

1. Optimisation des performances, de la transformation et de Iutilisation des
matériaux. Cela consiste en une intégration tres forte de la chaine numérique dans les
procédés industriels, y compris I’outillage, de la conception a la fin de vie des matériaux,
en passant par des moyens d’essais dédiés.

2. Développement de la bioéconomie ancrée sur une bioraffinerie territorialisée et
associée a des pratiques agricoles et viticoles adaptées et durables. La bioraffinerie
territorialisée est composée d'entreprises de premicre et seconde transformation de
biomasse végétale produite localement qui constituent un véritable écosystéme au sein
duquel les entreprises échangent de ’eau, de la vapeur, des effluents, des produits, de
I’énergie...
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3. Création d’offres de soins et de services aux personnes fragiles ou dépendantes
pour mieux vieillir dans les territoires dont la population en milieu rural est agée, eny
développant de nouvelles activités et en mettant en réseau les acteurs.

e | domaine en émergence :

Appui aux initiatives, projets de RDI et expérimentations pour mettre en place des
solutions de gestion intelligente de 1’énergie, en lien avec la production importante,
variée (nucléaire, bioénergie, €olien) et disséminée (pour les 2 dernicres) d'énergie sur le
territoire, ce domaine s’avérant ainsi bien adapté pour traiter les problématiques de
transport, de gestion du réseau et de stockage d’énergie.

e 3 axes transverses:

Ils viennent en soutien des domaines technologiques et ont vocation a venir apporter une
dimension plus méthodologique (travail en réseau, croisement des compétences et
métiers...), une approche plus sociétale et territoriale (nouveaux métiers, nouvelles
pratiques et modes de vie...), toutes deux indispensables pour apporter des réponses
globales aux enjeux de la région :

1. Soutenir I’innovation dans les entreprises et notamment les PME, via un
écosystéme régional efficient pour innover.

2. Stimuler I’innovation sociale pour assurer le développement de nos territoires.

3. Faire de la Champagne-Ardenne un territoire numérique, la diffusion de services
numeériques apparaissant comme un moyen de répondre aux enjeux du territoire et faisant
partie des actions identifiées a développer dans le cadre des domaines de spécialisation.

B2 - Des PME régionales a renforcer :

En 2010[8], le nombre d’entreprises du secteur marchand non agricole s’éléve a 51 400
en Champagne-Ardenne. Au travers de leurs établissements implantés dans la région,
elles emploient 242 500 salariés, soit 5 % de 1’emploi salari¢ au niveau national. Avec 33
% des salariés employés dans ’industrie, la région Champagne-Ardenne est la deuxieme
région industrielle de France métropolitaine.

Plus présentes dans ce secteur, les entreprises de taille intermédiaire (ETI) pésent
davantage dans le tissu productif champardennais, avec 25 % des salariés régionaux
contre 22 % en France. Plus de la moitié des salariés des ETI travaillent ainsi dans
I’industrie manufacturiére en Champagne-Ardenne. Les petites et moyennes entreprises
(PME) représentent 30 % des salariés de la région et ceuvrent principalement dans
I’industrie, le commerce et la construction.
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Davantage présentes dans le département des Ardennes, les micro-entreprises emploient
19 % des salariés régionaux, proportion équivalente a celle de la France. Si les grandes
entreprises sont implantées dans toutes les régions, elles sont sous-représentées en
Champagne-Ardenne avec 27 % des salariés contre 31 % au niveau national. La moitié
des salariés des grandes entreprises implantées dans la région est localisée dans le
département de la Marne.

Entre 2002 et 2012, la Champagne-Ardenne a perdu plus de 30 000 emplois salari¢s dans
les secteurs marchands non agricoles (Source INSEE 2012)[9], soit une des baisses les
plus importantes des régions frangaises. L’industrie est le premier secteur destructeur
d’emplois en Champagne-Ardenne. Son poids dans I’emploi salarié marchand non
agricole de la région recule de cinq points en passant de 22,7% en 2002 a 17,7% fin
2012.

Entre 2002 et 2012, 3 700 emplois ont été créés avec I’externalisation des activités
tertiaires des entreprises industrielles, les activités scientifiques et techniques, les services
administratifs (Source INSEE 2012)[10]. Ces créations sont loin de compenser les pertes
d’emplois industriels, en quantité et sans doute aussi en conditions de travail.

Dans les secteurs moins sensibles aux chocs conjoncturels du commerce (-3 200 emplois
salariés), de la construction (+1 700 emplois) et des autres activités de services qui
incluent les services marchands aux particuliers (+1 200 emplois), les évolutions
d’emploi sont moins favorables que dans les régions limitrophes ou qu’au niveau
national, en lien avec la stagnation démographique (Source INSEE 2012)[11].

Globalement, I’économie régionale est orientée vers des activités a faible croissance et
peu productrices de valeur ajoutée. Le tissu productif est marqué par la présence d’un
secteur agricole et viticole important et une industrie soumise a de fortes pressions.

Le tissu économique local est constitu¢é de PME-PMI traditionnelles, comme dans le
secteur textile, la fonderie, la plasturgie, historiquement positionnées sur des secteurs
dont la valeur ajoutée économique n’est pas assez forte (hormis les activités viticoles).

Le réseau industriel est principalement constitué¢ d’entreprises sous-traitantes, notamment
dans le secteur automobile, avec la métallurgie et la fabrication de produits métalliques,
la fabrication de matériel de transport, ... Aujourd’hui, I’innovation fait encore trop peu
partie de la culture de la majorité des entreprises, en particulier les PME/TPE.

Le territoire régional héberge peu de centres de décision ou de recherche de grands
groupes industriels, ce qui conduit a une forte dépendance vis-a-vis de centres de
décisions externes. En outre, la création/reprise d’entreprises est a soutenir du fait de sa
faiblesse relative a I’échelle nationale (taux de création : 139 pour mille en 2013 contre
une moyenne nationale de 143 pour mille (Source INSEE 2013)[12] : le taux de création
est le rapport entre le nombre de créations d'entreprises au cours d'une année et le stock
d'entreprises au ler janvier de cette méme année).
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Différents outils sont donc mobilisés par le programme opérationnel : le soutien a la
création et a la transmission d’entreprises en lien avec la stratégie de spécialisation
intelligente qui met en évidence 1’existence d’un potentiel de création d’entreprises
nouvelles et/ou de transmission en interne (création/transmission endogenes, ¢’est-a-dire
issues du territoire) et en externe (par 1’accueil d’activités exogenes, c’est-a-dire externes
a la région), le soutien a I’innovation, I’internationalisation et I’investissement des
entreprises régionales vers une croissance durable.

C. Une région qui veut se saisir du numérique pour une attractivité renouvelée

C1 - Des besoins d’investissements publics en infrastructures numériques

La faible densité de population en Champagne-Ardenne accroit I’intérét pour le
développement des infrastructures numériques, en particulier le Trés Haut Débit (THD),
qui peuvent contribuer a I’amélioration de 1‘acces aux principaux services a la population
(santé, formation notamment) et I’attractivité des entreprises.

Or, les besoins de débit pour les entreprises, les structures de formation au sens large et
les établissements de santé sont en constante augmentation. Le raccordement au Trés
Haut Débit est ainsi devenu un élément essentiel de 1’attractivité des territoires, tant
urbains que ruraux, qui fait actuellement défaut a la région.

Sur le territoire champardennais, 1’initiative privée en matiere de déploiement de la fibre
reste circonscrite aux territoires ciblés par ’appel & manifestation d’intention
d’investissement (zone AMII) du Gouvernement de 2011. Les déclarations d’intention de
la part des opérateurs privés d’ici 2020 portent sur les communautés d’agglomération de
Charleville/Sedan, Reims, Chalons-en-Champagne, Troyes, Saint-Dizier, Chaumont et la
communauté de communes d’Epernay. A la mi-2013, le déploiement FttH (Fiber to the
Home ) et FttO (Fiber to the office ) a ainsi débuté dans quatre villes (Reims, Troyes,
Chaumont et Charleville).

Le seul recours a I’initiative privée ne permettra donc pas d’assurer la desserte en Tres
Haut Débit d’une partie conséquente du territoire régional, y compris celle des villes
intermédiaires et des petites villes. Un risque de fracture existe entre les espaces les plus
densément peuplés (pouvant attirer les opérateurs privés) et le reste du territoire régional.

La cohérence de I’intervention publique est contenue dans la SCORAN (Stratégie de
Cohérence Régionale pour I’Aménagement Numérique —) adoptée par le Conseil régional
en juillet 2011. Cette stratégie régionale est aujourd’hui déclinée dans les schémas
directeurs des 4 départements de la région. Les investissements prévus par ces derniers
concernent une montée en débit multi technologique intégrant le FttH pour les principaux
sites publics et les zones d’activité économique et portent sur un montant total de plus de
155 millions d’euros d’ici 2020.
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Les projets de déploiement des collectivités de Champagne-Ardenne sont situés en
dehors des zones de déploiement annoncés par les opérateurs privés. De plus, ’ARCEP
publie sur son site les projets de déploiement FttH des collectivités territoriales et les
opérateurs privés disposent alors d’un délai de deux mois pour faire part a la collectivité
territoriale de leurs projets de déploiements privés sur le territoire concerné par le projet
de réseau d’initiative publique. Ainsi, les opérateurs sont consultés régulierement avant
chaque projet de déploiement, ce qui permet de tester I’intérét du marché.

C2 - Des besoins de renforcement des usages numériques en lien avec les évolutions
sociétales et économiques

Le renforcement des infrastructures numériques Tres Haut-Débit sur une large partie du
territoire régional conditionne le développement des usages des TIC, notamment dans les
zones qui ne seront pas desservies par I’initiative privée.

La révision de la SCORAN, dont le lancement aura lieu a I’automne 2014, va permettre
de préciser le phasage de ces travaux, 1’identification des sites prioritaires, ainsi que les
usages existants et a développer. Cette révision, imposée dans le cadre du futur contrat de
plan Etat-Région 2015-2020, sera terminée avant 1’été 2015.

A ce jour, environ 35 M€ de travaux de déploiement de la fibre optique sont en cours
dans le département de la Haute-Marne. A 1’échelle de la région, les investissements
prévus de 2014 a 2020 en matiére d’infrastructures TIC concernent le fibrage des sites
prioritaires ainsi que des principaux Nceuds de Raccordement d’Abonnés (NRA)
permettant d’assurer une forte montée en débit servi.

Le montant total des travaux prévus d’ici 2020 par les 4 départements s’¢leve a 174 M€
dont 50 M€ environ seront consacrés aux sites prioritaires. Le financement de ces travaux
sera assuré¢ pour 16 M€ par le FEDER et pour le reste par des fonds publics (dont les
porteurs de projets).

Apres 2020, les investissements permettant de couvrir le reste du territoire seront
poursuivis.

En matiere d’usages du numérique, des potentiels importants sont détectés dans le
domaine de la santé, de la domo-médecine, du tourisme, du développement économique,
de I’éducation et de la formation, en particulier en milieu démographiquement peu dense.
La région Champagne-Ardenne souhaite donc relever le défi du développement des
usages et services numériques, en lien notamment avec la stratégie de spécialisation
intelligente (S3).

D. Une région au profil énergétique et environnemental particulier
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Le Plan Climat Air Energie Régional (PCAER[13]), adopté en 2012 a la suite du Plan
Climat Energie Régional de 2007, fixe le cadre structurant des politiques régionales et
territoriales de la Champagne-Ardenne aux horizons 2020 et 2050, en maticre
d’adaptation au changement climatique, de préservation de la qualité de 1’air et de
maitrise des consommations d’énergie. La Charte de la biodiversité régionale adoptée en
2012 fournit en outre le cadre de référence de I’action régionale en matiere de
biodiversité.

D1 - Une forte consommation énergétique finale, qu’il convient de réduire, en
particulier dans le bati

En 2005, la consommation d’énergie finale en région Champagne-Ardenne représentait
2,5% de la consommation totale de la France métropolitaine alors que la région ne pése
que 2,2% de la population francaise.

Cette situation est due a certaines particularités régionales :

- 'importance de I’industrie et de 1’agriculture en région ;

- ’existence d’un patrimoine bati ancien et énergivore, notamment les logements sociaux
(représentant pres d’un logement sur 5) ;

- la présence d’axes routiers majeurs (Ouest-Est et Nord-Sud) ;

- une faible densité de population qui accroit les distances moyennes a parcourir et
favorise le recours aux véhicules individuels.

Les émissions de gaz a effet de serre sont également principalement liées aux secteurs
industriel, agricole et viticole et au transport, mais également au secteur résidentiel et
tertiaire, en particulier pour les consommations de chauffage.

(cf. graphique 01 - émissions de gaz a effet de serre)

La situation en Champagne Ardenne est comparable a celle rencontrée au plan national.
Les besoins de réhabilitation énergétique des logements sont a la fois trés importants
dans le parc social HLM (habitations a loyer modéré) et dans le parc privé. Pour le
logement social, on estime & 16 000 logements du parc HLM le potentiel de
réhabilitations thermiques prévues sur 2014/2020 (source ARCA HLM, février
2014[14]), avec pour perspective le gain énergétique d’au moins une classe pour
atteindre la classe “’C’’. Fin 2014-début 2015, la Région lancera une étude d’état des
lieux du logement privé, de définition des besoins et d’accompagnement des propriétaires
via un instrument financier dédié (de type tiers financement par exemple). Le FEDER
pourra étre mobilisé pour alimenter cet outil de financement en articulation avec le plan
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de I’Etat de rénovation énergétique de I’habitat (PREH) et les dispositifs de ’ANAH
(Agence nationale de 1’habitat).

D2 - Une production d’énergie renouvelable déja significative et a fort potentiel,
pour laquelle il convient de soutenir les systémes innovants d’injection d’énergie
dans les circuits de distribution aux consommateurs.

En 2010, la production totale d’énergie renouvelable s’élevait a prés de 11 000
GWh/an[15] : les énergies renouvelables représentaient ainsi 20,5% de la consommation
d'énergie finale en Champagne-Ardenne. Les principales productions d’énergies
renouvelables sont constituées par les agrocarburants (46% de la production), le bois-
énergie (34%) et 1’éolien (15,6%).

Le développement des énergies renouvelables est en bonne voie[16] :

e la production électrique €éolienne est passée de 49 GWh en 2005 a 2 451 GWh en
2013, la région dispose de la plus importante puissance installée d’€oliennes en
France ;

e les installations d’énergies renouvelables thermiques ayant bénéficié de
subventions publiques contribuent a augmenter de 15 a 30 % la puissance
installée entre 2010 et 2013 avec une augmentation notamment de 55 MW pour la
filiére bois-énergie (chaudiéres automatiques).

Cependant, au-dela des agrocarburants, du bois-énergie et 1’éolien, d’autres gisements
d’énergies renouvelables sont moins exploités, comme la méthanisation, la géothermie et
I’énergie hydroélectrique. La Région souhaite ainsi poursuivre sa stratégie de
développement des énergies renouvelables, en mettant I’accent sur le développement de
productions innovantes et sur le développement de capacités de gestion, de stockage et
d’intégration des énergies renouvelables dans les réseaux locaux. 2 opérations
expérimentales sont envisagées.

D3 - Une région fortement soumise au risque inondation

25% des communes de Champagne-Ardenne sont concernés par le risque inondation, en
particulier dans les bassins fluviaux de la Meuse et de la Seine. D’importants travaux ont
déja été conduits sur la Meuse (exemples : mise en place des clapets de Mazarin,
Mézieres et Montcy, aménagement d’une zone de ralentissement dynamique des crues a
Mouzon, création d’une coupure séche dans la boucle de Warcq) mettant a 1’abri de
débordements les entreprises et les habitants de la région de Charleville-Mézicres. 11
convient de poursuivre dans cette voie. La réduction de la vulnérabilité des territoires aux
inondations reste prioritaire du fait des risques encourus par les activités économiques et
les populations concernées, soit 650 000 personnes habitant en zones potentiellement
inondables par une crue extréme. Les trois établissements publics de bassin (Grands lacs,
Meuse, Oise) et des intercommunalités ont conduit les études préalables nécessaires a la
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réalisation de travaux de réduction de la vulnérabilité et sont engagés dans des travaux
qui s’étaleront jusqu’en 2020.

D4 - Une diversité des milieux et des especes en menace de destruction /
fragmentation

L’effet mobilisateur induit par 1’élaboration de la Charte de la biodiversité[17] en
Champagne-Ardenne et le schéma de cohérence écologique[ 18] doit aujourd’hui se
poursuivre grace a une implication plus forte des collectivités territoriales, parcs naturels
régionaux et autres acteurs territoriaux sur cette thématique, soutenue par le FEDER. En
Champagne-Ardenne, la prise de conscience des enjeux de la biodiversité demeure
limitée, hormis le cercle des spécialistes. Le réseau des acteurs reste peu structuré, de
méme que les données naturalistes disponibles.

Or, bien que présentant une diversité des milieux et des especes, le territoire régional se
fragmente de plus en plus, au détriment du maintien des habitats naturels et des
continuités écologiques. On y observe également une uniformisation croissante des
paysages. Ces questions seront traitées par le FEADER.

La protection de la biodiversité remarquable a beaucoup bénéficié du programme
FEDER 2007-2013. Cependant, le nombre (17) et la superficie (3 920 ha) des espaces
fortement protégés restent tres limités. Il importe donc de poursuivre les politiques
d’animation (pour sensibiliser les acteurs concernés), d’observation (pour mieux
connaitre et mesurer I’évolution), de travaux de restauration et d’ouverture au public des
espaces remarquables les plus menacés :

e zones humides (marais alcalins de Champagne crayeuse, marais tuffeux du
plateau de Langres, tourbieres acides des Ardennes) ;
e pelouses sur sable ou sols calcaires des landes ;

e certains types exceptionnels de foréts et de prairies ne relevant pas des mesures
du FEADER.

Le diagnostic territorial stratégique met également en valeur I’importante pollution des
nappes souterraines de la région par les nitrates et les pesticides. La problématique de la
qualité de I’eau étant prise en compte dans le Programme de développement rural
régional, mais aussi par le biais de mesures nationales, elle n’a pas été retenue au sein du
PO FEDER/FSE (cf. section 8).

D5 —Des émissions de polluants atmosphériques qui ont des conséquences sur la
qualité de Pair
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Les émissions polluantes sont également présentes en région mais n’ont pas les mémes
origines qu’au niveau national. La qualité de 1’air respecte les valeurs réglementaires,
excepté pour le dioxyde d’azote a proximité des axes treés chargés, I’ozone dans les
territoires ruraux, et les particules.

Cet enjeu n’est pas retenu dans le Programme Opérationnel compte tenu de la faiblesse
des moyens qui auraient pu étre dégagés (concentration thématique a respecter) et de la
capacité a le prendre en compte via des crédits nationaux et régionaux : les financements
de I’association régionale pour la surveillance de la qualité de l'air en Champagne-
Ardenne (ATMO) proviennent a 36% de I’Etat, de I’Agence de I'environnement et de la
maitrise de 1'énergie (ADEME) et de I’Agence Régionale de Santé (ARS) Champagne-
Ardenne. Le conseil régional et les autres collectivités participent a 33% par des
cotisations ou des subventions. Les autres financements nécessaires proviennent des
industriels, principalement sous forme de cotisations.

Notons néanmoins que les actions retenues dans le champ de la rénovation thermique des
logements comme pour 1’interconnexion des transports de voyageurs auront des effets
bénéfiques sur la qualité de I’air.

D6 - Une région modérément affectée par le changement climatique mais des filiéres
menacées a long terme

La région Champagne-Ardenne sera principalement touchée par :

¢ une hausse de la température de 1 a 1,6°C d’ici 2030 qui s’accentuera a partir de
2050

¢ une multiplication par deux des jours de forte chaleur (+ de 30°C) a I’horizon
2050 ;

¢ une diminution des jours de gel de 25% d’ici 2030 et de 50% d’ici 2080.

Le territoire régional, vu sa position géographique, n’est cependant pas directement
menacé par des événements catastrophiques (incendies, risques de submersion,
disponibilité de la ressource en eau, ...). En conséquence, les moyens du FEDER sont
concentrés sur la contribution régionale a la baisse des émissions de gaz a effet de serre.

Le Plan Climat Air Energie Régional est 1’outil régional de réduction des émissions de
gaz a effet de serre et donc de lutte contre le changement climatique. Son ambition est
d’atteindre les objectifs fixés au niveau national en matiere de réduction des émissions de
gaz a effet de serre, de développement des énergies renouvelables et d’adaptation au
changement climatique, en associant étroitement les collectivités, entreprises,
associations et habitants de la région.

Les potentiels d'économie d'énergie, d'amélioration de l'efficacité énergétique et de
maitrise de la demande énergétique représentent des économies énergétiques
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mobilisables par la mise en ceuvre de mesures techniques et organisationnelles dans les 4
secteurs les plus consommateurs d’énergie :

e Le secteur résidentiel et tertiaire : il est possible d’agir en réduisant la
consommation des batiments existants (isolation thermique, équipements,
comportement des usagers) et des batiments neufs (réglementation thermique
2012).

e Le secteur des transports : le gisement d’économie d’énergie de ce secteur est
relativement important. Plusieurs voies permettent d’envisager des économies
d’énergie importantes au travers de I’aménagement durable, la promotion de
modes de transports alternatifs au mode routier et I’amélioration de 1I’efficacité
énergétique des véhicules.

e Le secteur industriel : les gisements mobilisables reposent principalement sur
I’optimisation des procédés et I’émergence et la diffusion d’innovations
technologiques a long terme.

e [ e secteur agricole et viticole : les potentiels d’économie d’énergie concernent
principalement la mise en place de mesures d’efficacité énergétique des batiments
et des engins agricoles.

Hormis le risque « inondations », I’enjeu de I’adaptation au changement climatique n’a
pas été retenu dans le Programme Opérationnel, ’OT 4 ayant été privilégié au regard des
enjeux régionaux et de la nécessaire concentration thématique.

E. Une région au défi de I’élévation du niveau de ses compétences et qualifications

En lien avec la situation économique difficile de la région Champagne Ardenne, I’emploi
s’y est fortement dégradé depuis 2008. Les années 2011 a 2013 voient cette tendance se
poursuivre avec un recul de 1,4% de l'emploi salari¢ marchand champardennais en 2013,
soit une perte nette de 4070 emplois, apres une perte record de 6820 emplois en
2012[19]. Dans un contexte économique difficile et trés concurrentiel, les pertes
d'emplois touchent I'ensemble des grands secteurs.

E1 - Une élévation du niveau de formation des actifs mais une progression moindre
qu’au niveau national

La région Champagne-Ardenne connait une élévation du niveau de qualification de sa
population (mesurée par 1’¢é1évation de la qualification de la population non scolarisée
observée depuis 1999) : la part des titulaires d’un diplome de faible niveau de
qualification (soit un niveau de formation validé par un CAP ou un BEP) est passée de
77,3% en 1999 a 69,7% en 2011 (dernier recensement de la population, données Insee
2011). Malgré cette élévation, la situation des champardennais reste inférieure a la
moyenne nationale qui se situe a 57,9%.

Des marges de progres importantes existent, notamment pour les jeunes, avec un taux de
scolarisation des 18-24 ans inférieur de 5 points par rapport a la France métropolitaine
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(46,7% en Champagne-Ardenne contre 51,6% en moyenne France métropolitaine, Insee
2011).

En outre, il s’agit de permettre aux différentes populations, notamment les demandeurs
d’emploi et les autres publics exclus du systéme de formation, d’accéder aux formations
qualifiantes. Cela passe par la construction d’un projet professionnel réaliste, si
nécessaire 1’acquisition de compétences de base et de savoir-étre indispensables a
I’insertion dans le monde du travail, ainsi que 1’acces a des dispositifs de formation
qualifiants. Il s’agit également d’agir sur les représentations des métiers, fortement liées a
un territoire traditionnellement de salariat agricole et industriel dans lequel les mobilités
professionnelles étaient historiquement faibles.

E2 - Une offre de formation qui doit mettre en adéquation les compétences et les
nouveaux besoins liés aux mutations économiques

La proportion de personnes de faible niveau de qualification est importante en
Champagne-Ardenne : fin 2013, 10,3% des demandeurs d’emploi sont sans qualification
(Source DARES-Pbéle emploi). Cette question est d’autant plus préoccupante qu’elle
perdure dans les jeunes générations. La région se caractérise en outre par un faible taux
d’emploi de la population en age de travailler et cette différence s’est accrue depuis 10
ans : le taux moyen d’emploi global des personnes agées de 20 a 64 ans est de 66,4%,
contre 69,5% au niveau national (Eurostat 2013) et par un niveau élevé et en
augmentation du chomage (10,1% en 2011, puis 10,2 en 2012 et 10,4% en 2013 : donnée
Insee, bilan économique 2011, 2012 et 2013).

Le public visé en priorité est les personnes les plus ¢loignées de I’emploi. En effet, entre
2012 et 2013 :

e les demandeurs d’emploi de longue durée inscrits depuis plus d’un an augmentent
davantage en Champagne-Ardenne (+13,8%) qu’au niveau national (+12,9%)
(INSEE, bilan économique 2013 de la région Champagne-Ardenne, mai 2014),

e les demandeurs d’emploi de plus de 50 ans sont également en forte progression
(+11%) (INSEE, bilan économique 2013 de la région Champagne-Ardenne, mai
2014),

e les personnes handicapées au chdmage sont en progression de 10%, méme si la
hausse au niveau national est 1égerement plus élevée (11,5%) (AGEFIPH
Champagne-Ardenne, tableau de bord n°23, les chiffres de ’emploi et du
chomage des personnes handicapées, données janvier-décembre 2013).

E3 - Le nombre des seniors est en progression continue.

La progression du nombre de seniors a la recherche d’un emploi est forte et continue
depuis 2008, d’un niveau comparable a la moyenne nationale (cf. graphique 02 et tableau
02 — demandeurs d’emploi).
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Néanmoins, la Région fait le choix de prioriser davantage ses actions en direction des
jeunes, d’une part parce que le public des seniors reléve de I’action des Conseils
généraux via leurs plans départementaux d’insertion, et d’autre part parce que la
formation n’est pas toujours la réponse pertinente aux besoins urgents d’emploi des
seniors. En revanche, les contrats aidés (mis en ceuvre par 1’Etat) semblent constituer une
réponse plus pertinente.

Pour répondre au défi de I’insertion professionnelle des jeunes et des adultes, le
programme régional de formation professionnelle vise a permettre 1’insertion
professionnelle des femmes et des hommes dans I’économie régionale de Champagne-
Ardenne. L’offre de formation professionnelle veut donc mieux s’adapter aux capacités
et aux besoins du tissu local d’employeurs. Il s’agit donc de répondre a la nécessité
d’accroitre les compétences et la qualification, au bénéfice des secteurs d’activités
présents ou en émergence (comme les secteurs mis en avant dans la S3 — stratégie de
spécialisation intelligente), intégration de la chaine numérique dans les procédés
industriels, filieres agricoles durables, filiéres batiment durable, gestion intelligente de
I’énergie, services aux personnes fragiles ou dépendantes, économie sociale et
solidaire...

Tout en répondant aux besoins des entreprises et structures locales, comme le souligne le
CPRDFP (Contrat de plan régional de développement des formations professionnelles),
la formation ne doit pas se limiter a cette seule adéquation. La formation des femmes et
des hommes demeure certes I’instrument privilégié de la performance économique d’un
territoire, car elle participe a 1’¢lévation des qualifications. Mais ¢’est également un outil
de développement personnel, la garantie d’une promotion sociale et professionnelle et le
gage d’une cohésion sociale. Elle doit étre au coeur d’un équilibre entre la demande
¢conomique, la demande sociale et la demande des territoires.

E4 - Une situation de ’emploi particulierement préoccupante pour les jeunes

Alors que 2010 avait vu la situation des jeunes s’améliorer, le nombre de demandeurs
d’emploi de moins de 25 ans en 2013 est stable par rapport a 2012. Un an plus tot, il
augmentait de 10,9% en Champagne-Ardenne contre 8,6% au niveau national. Fin 2013,
les moins de 25 ans représentent 17,7 % des demandeurs d’emploi de la région, contre
15,1 % au niveau national (Source, Bilan économique Champagne-Ardenne 2013,
INSEE mai 2014[20]).

D’apres les chiffres EUROSTAT 2016, le taux de chomage des jeunes demeure
important en Champagne-Ardenne puisqu’il s’éleve a 29,1% chez les 15-24 ans. Des
études menées au niveau national ont par ailleurs montré que, dans la tranche des 15-29
ans, les jeunes de 25 a 29 ans sont les plus nombreux a étre sans emploi, formation ou
¢ducation puisqu’ils sont 19% de NEET chez les 25-29 ans contre 15,6% chez les 20-24
ans en France en 2014 (Source, DARES Analyse 2015-088). Face a ce constat, les
autorités francaises ont adopté des dispositions législatives afin d’étendre la limite d’age
pour accéder a I’apprentissage de 25 a 30 ans (loi Travail du 8 aott 2016, art. 77). Cette
extension est expérimentée de 2017 a 2019 dans 9 régions, dont la Région Grand Est.
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Les évaluations réalisées par le Centre du service national en 2011 montrent que le
pourcentage de jeunes de 16-17 ans détectés en situation d’illettrisme est de 5,2% au
niveau régional contre 4,8% en moyenne nationale.

L’acces de tous les jeunes aux savoirs de base constitue donc une priorité pour la Région
et ses partenaires, en particulier pour ceux qui sont les plus en difficulté, sans toutefois
exclure les autres publics, notamment les seniors.

La Région souhaite ainsi soutenir deux volets fondamentaux de la formation
professionnelle : la qualification des publics en recherche d’emploi pour les conduire
vers une insertion professionnelle durable et I’amélioration du systéme de formation,
notamment I’apprentissage, avec une attention particuliére portée aux jeunes de moins de
30 ans, qui ne sont ni en emploi, ni en études, ni en formation, dans le cadre de
I’Initiative européenne pour I’emploi des jeunes (IEJ).

S’agissant de I’IEJ, le programme opérationnel national met 1’accent sur les actions

« amont » comme le repérage des jeunes « NEET » (en renforgant a cet effet les moyens
de Pole Emploi et des Missions locales), mais aussi en aval par des actions
d’accompagnement vers I’emploi des jeunes « NEET » en sortie de mesure, qui seront
réalisées par I’AFPA (association pour la formation professionnelle des adultes). Ainsi,
les programmes opérationnels nationaux et régionaux se complétent et s’enchainent dans
une logique de parcours des jeunes « NEET » vers I’insertion professionnelle durable :
repérage et orientation vers les mesures (PO national), formation et qualification (PO
régional), accompagnement renforcé vers I’emploi (PO national) ou vers I’apprentissage
(PO régional).

Le programme opérationnel de Champagne-Ardenne traitera aussi de la formation des
personnes « sous main de justice ». Il ne s’agit pas d’un enjeu significatif sur le plan
statistique (puisqu’environ 600 personnes sont formées par an dans ce cadre), mais d’une
nouvelle compétence transférée a la Région en vertu de 1’article 20 de la Loi n°® 2014-288
du 5 mars 2014 relative a la formation professionnelle, a ’emploi et a la démocratie
sociale. L enjeu est plutot d’ordre qualitatif, en raison des difficultés intrinseéques
d’organisation des formations pour des personnes placées sous contrainte ou privées de
liberté.

En réponse aux principaux enjeux champardennais et pour mettre en ceuvre la stratégie
régionale développée plus haut, en cohérence avec la stratégie « Europe 2020 » pour une
croissance intelligente, durable et inclusive, la région Champagne-Ardenne a choisi
d'organiser son programme opérationnel FEDER/FSE autour des 7 axes prioritaires
suivants (hors assistance technique) :

AXE PRIORITAIRE 1 : Renforcer le développement économique de la région
Champagne-Ardenne par le soutien a la recherche, l'innovation et la compétitivité
des entreprises
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1. Objectif spécifique 1.1 : Accroitre les capacités de la recherche publique et
privée champardennaise dans les domaines de la S3

2. Objectif spécifique 1.2 : Augmenter le nombre d’entreprises développant des
projets innovants

3. Objectif spécifique 1.3 : Augmenter le nombre d’entreprises

4. Objectif spécifique 1.4 : Renforcer la compétitivité des PME et les
accompagner vers une croissance durable

AXE PRIORITAIRE 2 : Renforcer le développement de la société numérique en
Champagne-Ardenne

1. Objectif spécifique 2.1 : Augmenter le taux de raccordement au THD pour
favoriser I’économie numérique

2. Objectif spécifique 2.2 : Augmenter les usages TIC en permettant le
développement de nouvelles pratiques en Champagne-Ardenne

AXE PRIORITAIRE 3 : Soutenir la transition énergétique de la Champagne-
Ardenne

1. Objectif spécifique 3.1 : Augmenter la production et la distribution d'énergie
renouvelable par le biais d'expérimentations de modes innovants

2. Objectif spécifique 3.2 : Réduire la consommation énergétique des batiments

AXE PRIORITAIRE 4 : Préserver les ressources et lutter contre les risques
inondations

1. Objectif spécifique 4.1 : Réduire la vulnérabilité des territoires aux
inondations
2. Objectif spécifique 4.2. : Préserver, restaurer et gérer le patrimoine naturel

(espaces naturels remarquables et continuités écologiques)

AXE PRIORITAIRE 5 : Accompagner le développement et I'aménagement durable
des territoires urbains

29

FR



FR

1. Objectif spécifique 5.1 : Développer 1'usage des transports en commun par
I’intermodalité et le développement de lieux d’interconnexion entre réseaux (urbains,
interurbains, itinéraires cyclables...)

2. Objectif spécifique 5.2 : Reconvertir les friches pour limiter la consommation
d'espace foncier

3. Objectif spécifique 5.3 : Améliorer I’attractivité du territoire par la
requalification des espaces urbains

AXE PRIORITAIRE 6 : Développer les compétences et les qualifications

1. Objectif spécifique 6.1 : Augmenter 1’acces des jeunes, des seniors et des
demandeurs d'emploi aux parcours de formation qualifiants et a 1'orientation

2. Objectif spécifique 6.2 : Accroitre le niveau de qualification des personnes en
recherche d'emploi

3. Objectif spécifique 6.3 : Accroitre la qualité du systeme de formation par
alternance

AXE PRIORITAIRE 7 : Intégrer les jeunes sans emploi, qui ne suivent ni études, ni
formation, dans le marché du travail

1. Objectif spécifique 7.1 : Accroitre I’accés a un premier emploi durable des
jeunes sans emploi, qui ne suivent ni études ni formation.

1.1.1 bis Description des effets escomptés du programme opérationnel en vue de
favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la pandémie de
COVID-19 et ses conséquences sociales et de préparer une reprise écologique,
numérique et résiliente de 1I’économie.

Une région face aux défis de la crise sanitaire et économique

A I’échelle nationale, c’est en Grand Est que le virus de la Covid 19 a commencé a se
développer massivement, ce qui fait de cette région la premiére région francaise touchée
par I’épidémie et une des principales régions concernées. D’apres Santé Publique France,
au 17 février 2021, presque un an apres le début de la pandémie, 7 781 personnes
hospitalisées pour Covid-19 sont décédées dans les établissements sanitaires du Grand
Est (83 122 déces en France). De ce fait, une surmortalité liée a 1’épidémie a été
enregistrée de mars a avril 2020, mais aussi depuis la mi-octobre 2020.
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Le bulletin n°23 d’INSEE Conjoncture GE - juillet 2020 indique que « Entre mars et juin
2020, pres de 70 % des établissements employeurs du Grand Est ont déposé une demande
d’autorisation préalable de mise en activité partielle ». En raison de la crise sanitaire, un
peu plus de 91 000 établissements employeurs du Grand Est ont déposé une demande
d’autorisation préalable de mise en activité partielle. Ces demandes concernent 891 300
salariés, pour un total de prés de 430 millions d’heures chomées demandées. En juin
2020, le Grand Est regroupe 8% des effectifs faisant I’objet d’'une demande
d’indemnisation en France métropolitaine.

Apres une perte d’activité importante d’au moins 30 % enregistrée pendant le premier
confinement, une reprise au deuxieme semestre 2020 semble limiter cette perte dans une
moindre mesure qu’au national (-11,4% par rapport a fin 2019 alors que cette diminution
est de 12,3% au niveau national).

Les secteurs qui restent encore trés touchés par cette perte en novembre 2020 sont
I’activité industrielle (-11 % par rapport a fin 2019) et en particulier les secteurs de
I’automobile et de 1’aéronautique (-20 %), la construction (-13%) et dans une plus faible
proportion le commerce (-9%) et surtout les domaines de 1’hébergement et de la
restauration ainsi que ceux des services aux ménages (culture, sport, loisirs) et des
transports qui accusent des pertes d’exploitation respectives de 63 %, 45% et 25% par
rapport a avant la crise. Ces secteurs sont toujours fortement pénalisés par I’'impossibilité
de rouvrir et de fonctionner normalement.

La crise sanitaire et ses conséquences sur I’activité économique impactent directement
I’emploi en Grand Est.

Le bulletin n°23 d’INSEE Conjoncture GE - juillet 2020 explique également qu’ « a la
fin du ler trimestre 2020, I’emploi intérimaire, qui se dégradait déja fortement depuis
plusieurs trimestres, a reculé de 44% par rapport a fin 2019 (soit 28 200 emplois en
moins), contre 40% au niveau national, faisant du Grand Est la région la plus touchée. La
construction est le secteur le plus durement touché, suivi de I’industrie, du tertiaire
marchand et du tertiaire non marchand (respectivement - 65%, - 47%, - 31% et - 22%
d’intérimaires) ».

Flexible par nature, I’intérim a entamé une reprise au 2éme trimestre 2020, reprise qui
tend a se poursuivre (+24,2% apres +25%). Ce redémarrage ne suffit pas a effacer les
pertes d’emplois intérimaires du ler trimestre. La région a perdu 7 700 emplois, soit pres
de 30% des emplois salariés supprimés dans la région. L’ajustement de I’emploi dans
I’industrie et la construction passe d’abord par I’intérim, avant de concerner les salariés
des secteurs proprement dits.

Au 2¢eéme trimestre 2020, dans le Grand Est, le nombre de demandeurs d’emploi tenus de
rechercher un emploi et sans activité (catégorie A) s'établit en moyenne sur le trimestre a
337 450, soit une augmentation de +22,7% sur le trimestre (+62 360

personnes). Au 4éme trimestre 2020, le nombre de demandeurs d’emploi de catégorie
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A s'établit en moyenne sur le trimestre a 293 070, soit une baisse de 2,9 % sur le trimestre
(-8 740 personnes).

En ce qui concerne le nombre de demandeurs d’emploi tenus de rechercher un emploi,
ayant ou non exercé une activité (catégories A, B, C), il s'établit en moyenne a 470 360
au 2¢me trimestre 2020, dans le Grand Est, soit une augmentation de 6,2% sur le
trimestre (+27 300 personnes). Au 4¢éme trimestre 2020, le nombre de demandeurs
d’emploi toutes catégories confondues s'établit en moyenne a 463 710, soit une baisse de
1,1% sur le trimestre (-5 120 personnes).

Ces chiffres traduisent un redressement de 1’emploi salari¢ au 3éme trimestre 2020, en
lien avec la reprise de I’activité économique entre les deux confinements. La hausse de ce
trimestre (+ 1,3%) n’efface cependant pas la baisse du ler semestre (-2,6%). La région a
ainsi perdu 26 700 emplois salariés depuis fin 2019. La chute de I’emploi dans le Grand
Est depuis le début de I’année 2020 est plus importante qu’au niveau national
(respectivement -1,4% et -1,2%). Depuis le début de la crise sanitaire, I’emploi diminue
dans tous les grands secteurs d’activité a ’exception de la construction, ou il augmente
nettement (+0,8% depuis le début de la crise). L’emploi intérimaire chute de

12,0% depuis fin 2019, malgré la poursuite de la reprise entamée au 2¢me trimestre. Hors
intérim, le tertiaire marchand et 1’industrie sont les secteurs les plus affectés (baisses
respectives de 1,8% et 1,7% depuis fin 2019). L’emploi dans les services principalement
non marchands est en légere diminution (- 0,1%).

Dans ce contexte, l'intervention du FSE visera a :

- Faciliter I’accés a la formation ou a un premier emploi, en particulier pour les jeunes, et
ainsi atténuer les effets de la crise ;

- Permettre une amélioration du niveau de qualification des publics en recherche
d’emploi, notamment dans des secteurs porteurs, et ainsi préparer la reprise de
I’économie.

1.1.2 Justification du choix des objectifs thématiques et des priorités d'investissement
correspondantes, compte tenu de 1’accord de partenariat, a partir de la mise en évidence
des besoins régionaux et, le cas échéant, des besoins nationaux, y compris la nécessité de
relever les défis énoncés dans les recommandations par pays adoptées en vertu de
I’article 121, paragraphe 2, du TFUE et dans les recommandations correspondantes du
Conseil adoptées conformément a D’article 148, paragraphe 4, du TFUE, en tenant
compte de 1’évaluation ex ante.

Justification précisant les effets escomptés du programme opérationnel en vue de
favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la pandémie de
COVID-19 et ses conséquences sociales et de préparer une reprise écologique,
numérique et résiliente de I’économie.
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Tableau 1: Justification du choix des objectifs thématiques et des priorités d’investissement

Objectif thématique Priorité d’investissement choisie Justification du choix/Incidence sur I’objectif
choisi consistant a favoriser la réparation des
dommages a la suite de la crise
01 - Renforcer la | la- Améliorer les infrastructures | [ g Champagne-Ardenne est la

re’cherche, le | de recherche et d'inn'O\'/atim? région métropolitaine francaise ou
développement (R&I) et les capacités a . - g LN
technologique et | développer l'excellence en R&I, les dépenses mterleures, consacrees a
l'innovation et faire la promotion des centres | 12 R&D sont les plus faibles, avec
de compétence, en particulier | 0,7 % du PIB régional en 2010. Il
dans les domaines présentant un | existe un déficit de chercheurs
interét européen publics et privés, d'ouverture et de
collaborations.
La région souffre d’une faible
visibilité et d’une insuffisante
valorisation de son excellence
scientifique. Il s’agit donc de
renforcer 1’attractivité et la visibilité
des laboratoires scientifiques dans
les domaines stratégiques de la S3.
01 - Renforcer la | 1b- Favoriser les investissements | Le diagnostic territorial stratégique a
recherche, le | des entreprises dans la R& I, | démontré une faiblesse de la capacité
développement développer des liens et des | de transfert vers le monde économique
technologique et | synergies entre les entreprises, | sur le territoire régional. Il a également
l'innovation les centres de recherche et | identifié une carence dans l'accueil

développement et le secteur de
I’enseignement supérieur,
promouvoir en particulier les
investissements dans le
développement de produits et de
services, les transferts de
technologie, I’innovation sociale,
I’éco-innovation, des
applications de services publics,
la stimulation de la demande, des
réseaux, des grappes
d’entreprises et de 1’innovation

ouverte par la spécialisation
intelligente, et soutenir des
activités de recherche

technologique et appliquée, des
lignes pilotes, des actions de
validation précoce des produits,
des capacités de fabrication
avancée et de la premicre
production, en particulier dans le
domaine des technologies clés
génériques et de la diffusion de
technologies a des fins générales,
ainsi que stimuler les
investissements nécessaires au
renforcement des capacités de
réaction aux crises dans les
services de santé

d'entreprises innovantes.

02 - Améliorer I’accés
aux technologies de
I’information et de la

2a - Etendre le déploiement de la
large bande et la diffusion de
réseaux a grande vitesse et

Le développement des infrastructures
numériques est une priorité régionale,
qui rejoint ainsi les priorités nationales
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Objectif thématique
choisi

Priorité d’investissement choisie

Justification du choix/Incidence sur I’objectif
consistant a favoriser la réparation des
dommages a la suite de la crise

communication, leur
utilisation et leur
qualité

soutenir I'adoption des
technologies et réseaux
émergents  pour  1'économie
numérique

(Programme national « France Trés
Haut Débit ») et la stratégie numérique
pour 'Europe « Europe 2020 » de
I'Union Européenne. La large bande
s’avere autant une opportunité de
développement pour les territoires peu
densément peuplés, comme la
Champagne-Ardenne, qu’une obligation
pour rester dans la compétition
mondiale.

02 - Améliorer 1’acceés
aux technologies de
I’information et de la
communication,  leur
utilisation et leur
qualité

2¢ - Renforcer les applications
TIC dans les domaines de
l'administration en ligne, de
l'apprentissage en ligne, de
l'intégration par les technologies
de l'information, de la culture en
ligne et de la santé en ligne
(télésanté)

En Champagne-Ardenne, territoire a
faible densité de population, le
rapprochement des services des
usagers et des entreprises, est possible
via les nouveaux usages TIC. La région
doit donc relever le défi des usages du
numeérique pour proposer de nouvelles
accessibilités aux services, vecteurs
d’attractivité et de solidarité.

03 - Renforcer la
compétitivité des
petites et moyennes
entreprises, du secteur
agricole  (pour le
FEADER) et du secteur
de la péche et de
I'aquaculture (pour le
FEAMP)

3a - Favoriser l'esprit
d'entreprise, en particulier en
facilitant l'exploitation

économique d'idées nouvelles et
en stimulant la création de
nouvelles entreprises, y compris
par le biais des pépinicres
d'entreprises

La région a perdu plus de 27000
emplois au cours des 10 dernieres
années et son économie repose
essentiellement sur des activités a
faible croissance et génératrices de
peu de valeur ajoutée. La région doit
dynamiser la création d'entreprise et
la reprise des entreprises,
moderniser son économie en misant
notamment sur de nouvelles filiéres.

03 - Renforcer la | 3d - Soutenir la capacité des | La région accuse un retard en termes

compétitivité des | PME a croitre sur les marchés | d'investissement dans la R&DI

petites et moyennes | régionaux, nationaux et | notamment par un nombre insuffisant

entreprises, du secteur | internationaux ainsi qu'a | d'actions de transfert technologique

agricole  (pour le | s'engager dans les processus | vers les PME. La montée en gamme du

FEADER) et du secteur | d'innovation tissu économique local industriel

de la péche et de passera par I'accompagnement des

l'aquaculture (pour le démarches économiques innovantes, le

FEAMP) soutien a linvestissement et a
linternationalisation des entreprises.
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Objectif thématique Priorité d’investissement choisie Justification du choix/Incidence sur I’objectif
choisi consistant a favoriser la réparation des
dommages a la suite de la crise
04 - Soutenir la | 4a - Favoriser la production et la | La région a depuis plusieurs années
transition  vers une | distribution d'énergie provenant | développé un potentiel de production
économie a  faible | de sources renouvelables d’énergie renouvelable élevé, qu’il
émission de carbone convient de renforcer, via le soutien aux

dans tous les secteurs

systémes innovants de production et de
distribution d’énergie renouvelables.

04 - Soutenir la
transition vers une
économie a faible
émission de carbone
dans tous les secteurs

4c - Soutenir l'efficacité
énergétique, la gestion
intelligente de I'énergie et
['utilisation des énergies
renouvelables dans les
infrastructures  publiques, y
compris dans les Dbatiments

publics et dans le secteur du
logement

Le parc privé est ancien et trés
énergivore (69% du parc construit
avant la lere réglementation
thermique de 1974).

Le parc locatif social est important
(24 % soit 9 point de plus qu'au
niveau national). 141 700 logements
dont 35 % trés énergivores.

I1 est donc nécessaire pour la région
d’améliorer la consommation
énergétique des batiments.

04 - Soutenir la
transition  vers une
économie a  faible
émission de carbone
dans tous les secteurs

4e - Favoriser les stratégies de
développement a faible émission
de carbone pour tous les types de
territoires, en particulier les
zones urbaines, y compris la
promotion d'une mobilité urbaine
multimodale durable et des
mesures d'adaptation au
changement climatique destinées
a l'atténuer

Afin d'atteindre une réduction de
20% des émissions de gaz a effet de
serre d'ici 2020, 1l est nécessaire
d'accompagner la mise en ceuvre et
la déclinaison territoriale d’actions
du Plan Climat Air Energie régional,
en appuyant les initiatives de
développement de transports doux
en milieu urbain.

05 - Promouvoir
I'adaptation au
changement climatique
et la prévention et la
gestion des risques

5b - Favoriser les investissements
destinés a remédier a des risques
spécifiques, en garantissant une
résilience aux catastrophes et en
développant des systemes de
gestion des  situations de
catastrophe

La Champagne-Ardenne est soumise
a de forts risques d’inondation
(vallées de la Meuse, de la Marne et
de I’Aube notamment).

06 - Préserver et
protéger
I’environnement et

6d - Protéger et restaurer la
biodiversité et les sols et
favoriser les services liés aux

Le territoire régional est soumis a
des risques de destruction des
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Objectif thématique
choisi

Priorité d’investissement choisie

Justification du choix/Incidence sur I’objectif
consistant a favoriser la réparation des
dommages a la suite de la crise

encourager |’utilisation
efficace des ressources

écosystémes, 'y
moyen de Natura
d'infrastructures vertes

compris au
2000 et

habitats naturels et de fragmentation
de la biodiversité. 37% du territoire
de la Champagne-Ardenne sont
couverts par des zones naturelles
remarquables.

Directive 92/43 du 21 mai 1992
concernant la conservation des
habitats naturels ainsi que de la
faune et de la flore sauvages

06 - Préserver et
protéger
I’environnement et

encourager |’utilisation
efficace des ressources

6e - Agir en vue d'améliorer
I'environnement  urbain, de
revitaliser les villes, de
réhabiliter et de décontaminer les
friches industrielles (y compris
les zones de reconversion), de
réduire la pollution
atmosphérique et de favoriser les
mesures de réduction du bruit

La Champagne-Ardenne présente
des risques significatifs en matiére
de pollution des sols de nombreuses
friches industrielles, militaires et
ferroviaires, qui constituent par
ailleurs un enjeu fort en matiere de
disponibilité de foncier urbain.

08 - Promouvoir un
emploi durable et de
qualité et soutenir la
mobilité de la main-
d'ceuvre

8ii - Intégration durable sur le
marché du travail des jeunes
(IEJ), en particulier ceux qui sont
sans emploi et qui ne suivent ni
enseignement ni formation, y
compris les jeunes exposés a
l'exclusion sociale et ceux issus
de groupes marginalisés, en
mettant notamment en ceuvre la
garantie pour la jeunesse

La région souffre d’un fort taux de
chomage parmi les jeunes de 15- 24
ans, avec un taux de 29,1% de la
population en 2016. Le niveau
d’éducation et de formation des
jeunes champardennais est inférieur
a la moyenne nationale et de
nombreux jeunes sont en grande
difficulté face aux savoirs de base.
Dans la tranche des 15-29 ans, les
jeunes de 25 a 29 ans sont les plus
nombreux a étre sans emploi,
formation ou éducation.

09 - Promouvoir | 9b - Fournir un soutien a la | Des actions de « revitalisation
l'inclusion sociale e’t r’eV1ta11s.at10n 'phys1que, physique, économique et sociale des
lutter contre la pauvreté | économique et sociale des . .
. . . communautés et zones urbaines et
et toute forme de | communautés défavorisées en | e i .
discrimination zones urbaines et rurales défavorisees » sont nécessaires pour
ameéliorer les conditions de vie des
champardennais concernés et
renforcer I’attractivité régionale.
09 - Promouvoir | 9iv - I'amélioration de ’accés a | Mise en oeuvre de mesures pour
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Objectif thématique
choisi

Priorité d’investissement choisie

Justification du choix/Incidence sur I’objectif
consistant a favoriser la réparation des
dommages a la suite de la crise

I'inclusion sociale et | des services abordables, durables | faire face a la crise sanitaire Covid
lutter contre la pauvreté | et de qualité, y compris les soins | 9

et toute forme de | de santé et les services sociaux

discrimination d’intérét général

10 - Investir dans | 10iii - Une meilleure égalité | De plus en plus de jeunes sortent
1’éducation, la | d'accés a l'apprentissage tout au | ¢ans formation du systéme scolaire.
formation et la | long de la vie pour toutes les , .

formation catégories d'dges dans un cadre Les qemandeurs d emP lois ou autres
professionnelle  pour | formel, non formel ou informel, publics exclus du systéme de
I’acquisition de | la mise & niveau des savoirs, des | formation sont exclus des parcours
compétences et | aptitudes et des compétences de | de formation qualifiante classique,

I’apprentissage tout au
long de la vie

la main- d'ceuvre et la promotion
de parcours d'apprentissage
souples passant notamment par
une orientation professionnelle et
la validation des compétentes
acquises

du fait des difficultés d’acces aux
systémes de formation qualifiants ou
de manque de savoirs de base.

Par ailleurs, le fort taux de chomage
en région Champagne-Ardenne
nécessite de mieux assurer
I’adéquation entre les compétences
disponibles et les capacités de
recrutement et besoins de
compétences du tissu économique
local, pour conduire les publics en
recherche d’emploi vers une
insertion professionnelle durable.

10 - Investir dans
I’éducation, la
formation et la
formation

professionnelle  pour
I’acquisition de
compétences et

I’apprentissage tout au
long de la vie

10iv - Amélioration de l'utilité
des systémes d'éducation et de
formation pour le marché du
travail, passage plus ais¢ du
systétme éducatif au monde du
travail et amélioration tant de
I'enseignement professionnel et
des filieres de formation que de
leur qualité, en misant
notamment sur des mécanismes
permettant d'anticiper les
compétences, l'adaptation des
programmes d'enseignement des
cours ainsi que l'introduction et
la mise en place de systémes
d'apprentissage articulés autour
du travail, notamment des
modeles de  formation en
alternance et d'apprentissage

La réussite de la reconversion
économique de la Champagne-
Ardenne nécessite que les besoins en
compétences des entreprises soient
mieux anticipés. Elle nécessite
également que les personnes en
recherche d’orientation pour une
formation professionnelle soient
mieux informées, donc que les
structures d’orientation soient
animées et mieux coordonnées. En
outre, cette reconversion impose
d’aider les organismes de formation
comme les centres de formation
d’apprentis a adopter une pédagogie
adaptée, tant au public (faiblement
qualifié¢) qu’aux employeurs (en
demande de qualifications plus
élevées).

13 - Favoriser Ia
réparation des

13i - (FSE) Favoriser Ia
réparation des dommages a la

lere région francaise touchée par la
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Objectif thématique Priorité d’investissement choisie Justification du choix/Incidence sur I’objectif
choisi consistant a favoriser la réparation des
dommages a la suite de la crise

dommages a la suite de | suite de la crise engendrée par la pandémie de COVID-19, la Région
la crise engendrée par | pandémie de COVID-19 et pour | Grand Est est confrontée depuis

la andémie de | préparer une reprise écologique, . .

p . prepar prise £eotoglq mars 2020 a une crise sanitaire et
COVID-19 et préparer | numérique et résiliente de | : 7. .
une reprise écologique, | 1’économie ¢conomique qui impacte directement
numérique et résiliente la situation de I’emploi. Le taux de
de I’économie chomage dans le Grand Est s’éleve

ainsi a 8,7% de la population active
au 3éme trimestre 2020 (contre 7,9%
au 4eéme trimestre 2019). Parmi les
demandeurs d’emploi, 13,4% ont
moins de 25 ans.

Il s’agira de renforcer I’effort de
formation a destination d’un nombre
de demandeurs d’emploi en hausse.
L’accent mis sur le renforcement des
compétences, notamment dans les
secteurs économiques porteurs et
résilients, permettra de conduire ces
publics vers une insertion
professionnelle durable et de
préparer la reprise de I’économie.

Particuliérement touchés par la crise
économique, les jeunes feront 1’objet
d’une attention particuliere afin de
les accompagner vers I’emploi.
Seront plus particuliérement ciblés
les jeunes les moins qualifiés et les
plus éloignés de I’emploi.

1.2 Justification de la dotation financiére

Justification de la dotation financiére (c'est-a-dire du soutien fourni par I’Union) pour
chaque objectif thématique et, le cas échéant, pour chaque priorité d'investissement,
conformément aux exigences liées a la concentration thématique et tenant compte de
I’évaluation ex ante.

Justification de D’affectation financiére des ressources supplémentaires a 1’objectif
thématique "Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la
pandémie de COVID-19 et ses conséquences sociales et préparer une reprise €cologique,
numérique et résiliente de 1’économie" pour le FEDER , le FSE ou le FEAD et de la
maniére dont ces ressources sont canalisées vers les zones géographiques ou elles sont le
plus nécessaires, en tenant compte des différences régionales en matic¢re de besoins et de
niveaux de développement afin de veiller a continuer a accorder une attention particuliere
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aux régions les moins développées, conformément aux objectifs de cohésion
¢conomique, sociale et territoriale énoncés a I’article 174 du TFUE

La répartition des crédits FEDER octroyés a la Champagne-Ardenne se fait dans le strict
respect de 1’obligation de concentration thématique imposée par I’article 4 du Reéglement
UE n° 1301/2013 pour les régions les plus développées. Le calcul est réalisé a partir de la
dotation globale, déduction faite du montant affecté a 1’ Assistance technique (AT). Les
poids respectifs de chaque objectif thématique seront analysés ainsi.

Les poids de chaque thématique et axe sont le reflet de la stratégie champardennaise, en
cohérence avec les priorités de I’ Accord de Partenariat pour la France (la compétitivité de
I’économie, I’enjeu de transition énergétique et écologique, la gestion durable des
ressources naturelles, et I’enjeu d’égalité des territoires et des chances) et dans 1’objectif
d’atteindre les cibles de la stratégie UE2020.

Le montant FEDER réservé aux objectifs thématiques 1, 2, 3 et 4 s’¢leve a 140,69M€E.
Les objectifs thématiques 1 et 3 constituent I’axe 1 du programme et représentent
47,8% (83,7 M€) de la dotation FEDER hors AT. Ce poids important de la "Recherche,
Innovation et Compétitivité des PME" traduit la volonté de I’ Autorité de gestion de
maintenir I’effort de concentration réalisé sur ces domaines dans le programme
précédent.

Les faiblesses de la Champagne-Ardenne en termes d’effort de recherche et de pérennité
des entreprises créées, malgré un potentiel et une dynamique des acteurs, justifient de
poursuivre la concentration d’une large part des crédits sur ces 2 objectifs thématiques.
La répartition des crédits entre les objectifs thématiques 1 et 3 au sein de cet axe s’inscrit
dans cette méme logique : 51,5 % pour la recherche (OT 1) et 48,5% pour les PME (OT
3).

L’objectif thématique 2 est doté de 21,986 M€ de FEDER soit 12,6% de la dotation
globale et constitue I’axe 2. Cette dotation s’explique par la nécessité de renforcer le
maillage territorial des infrastructures de réseau THD, permettant ainsi d’accompagner
I’impulsion essentielle sur les nouveaux services numériques pour réduire les fractures
sociales et territoriales entre les champardennais mais également en appui a la croissance
durable. De plus, la priorisation des interventions sur des opérations ciblées aura un effet
levier sur les entreprises et certaines infrastructures publiques (santg,
formation/éducation...) notamment, et des lors sur la compétitivité des territoires.

L’objectif thématique 4 (35,0 M€ soit 20,0 %) bénéficie d’un niveau de crédits
conforme aux dispositions communautaires. Il est réparti entre 2 axes :

e L’axe 3 pour les PI 4a (7,0 M€ soit 4 %) et 4c (22,1 M€ soit 12,6 %) relatif a la
transition énergétique de la région qui représente 29,1 M€ soit 16,6%. Les enjeux
pour notre territoire sont importants en termes de réduction des émissions de gaz
a effet de serre par le développement d’opérations novatrices en matiére
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d’énergies renouvelables (dont la vocation est d’étre dupliquées sur le territoire)
et I’amélioration énergétique des batiments et logements, qui constitue également
un enjeu social de lutte contre la précarité énergétique.

e L’axe 5 pour la PI 4e (5,9 M€, soit 3,4%) relatif a I’aménagement durable des
territoires urbains et plus particulierement 1’intermodalité et I’accessibilité aux
transports en commun dans une perspective de mise en cohérence de I’ensemble
des politiques publiques de transport. Quelques interconnexions de réseaux de
transports en communs restent a réaliser ainsi que la levée de points noirs en
matiere d’accessibilité des personnes en situation de handicap a ces mémes
transports.

L’objectif thématique 5 (7,9 M€ soit 4,5 %) constitue, avec I’objectif thématique 6 - PI
6d (5,9 ME soit 3,4%) I’axe 4 relatif a la préservation des ressources et a la lutte contre
les inondations, doté de 13,8 M€ soit 7,9 % de la maquette hors AT. Cette enveloppe est
cohérente avec la nature de projets identifiés qui restent & mener a terme pour parfaire la
protection des personnes et des biens.

L’objectif thématique 6 (11,83 M€ soit 6,8 %) est éclaté entre les axes suivants déja
traités plus haut :

e la PI 6d (5,9 ME, soit 3,4%) est intégrée dans 1’axe 4 (13,80 M€ soit 7,9 %) ;
e la PI 6¢ (5,9 ME, soit 3,4%) est intégrée dans 1’axe 5 (26,6 M€ soit 15,2%) relatif
aux territoires urbains.

L’objectif thématique 9 (14,8 M€ soit 8,4 %), via sa PI 9b, constitue un des 3 OT de
I’axe 5, avec les PI 4e et 6e déja citées plus haut. Cette maquette est cohérente avec la
volumétrie des espaces urbains de plus de 5 000 habitants qui sont a traiter dans une
approche intégrée. Avec 8,4 % de I’enveloppe totale, la maquette consacrée a la priorité

d'investissement 9b va au-dela des exigences formulées a I’article 7 du reglement UE
n°1301/2013.

Pour le FSE et ’IEJ, la répartition retenue refléte les conditions de la décision nationale
relative a la gestion des crédits FSE en France pour la période 2014-2020 : les conseils
régionaux concentreront les crédits FSE sur leurs domaines de compétence notamment la
formation tout au long de la vie (Objectif Thématique 10) et la mise en ceuvre de I’[EJ
(Objectif Thématique 8). A ces 2 objectifs thématiques s'ajoute 'objectif thématique 9,
mobilisé afin de permettre le financement d’équipements sanitaires liés a la crise du
COVID-19.

L'axe FSE est ainsi constitué de I’objectif thématique 9 (1,5 M€) et de I’objectif
thématique 10 (28,35 ME€). Les priorités d’investissement FSE sont les suivantes :

¢ 9iv (1,5 ME, soit 5% de I’enveloppe FSE hors assistance technique)
e 10iii (22,43 M€ soit 75,1%) ;
e 101v (5,93 M€ soit 19,9%)
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L’objectif thématique 8 (16,8 M€) regroupe les montants IEJ et les crédits FSE
correspondants. Il constitue I’axe 7.

2 axes d’assistance techniques mono fonds sont retenus :
e [’axe 8 pour I’assistance technique FEDER (6,35 M€) ;
e [’axe 9 pour I’assistance technique FSE (1,58 M€).

Les crédits REACT-EU affectés a la Région Grand Est s’¢levent a 188 000 000 € (dont
148 241 650 € pour I’exercice 2021). 175 624 000 € (dont 138 482 933 pour I’exercice
2021), soit 93% de I’enveloppe, sont consacrés a des projets FEDER, imputés sur le PO
Lorraine et Massif des Vosges. 12 376 000 € (dont 9 758 716 € pour I’exercice 2021),
soit 7% de I’enveloppe, sont consacrés a des projets FSE, imputés sur le PO Champagne-
Ardenne. Bien que déployés au sein d’un seul PO, le périmétre ¢éligible du soutien porte
bien sur I’ensemble du Grand Est.

La part de I’enveloppe REACT-EU dédiée au FSE est composée de la maniére suivante :

e 11 880 960 € pour la réalisation de projets (axe 10) dont 9 368 368 € pour
I’exercice 2021 ;

e 495 040 € pour I’assistance technique REACT-EU FSE (axe 11) dont 390 349 €
pour ’exercice 2021.

Ces crédits s’inscrivent dans le cadre de la priorité d’investissement spécifique 13.1

« Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la pandémie
de COVID-19 et ses conséquences sociales et préparer une reprise écologique,
numérique et résiliente de I’économie ».
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Tableau 2: Apercu de la stratégie d'investissement du programme opérationnel

Axe
prioritaire

Fonds

Soutien de
I’Union (en €)

Proportion du soutien
total de I’Union accordé
au programme
opérationnel

Objectifs thématiques/priorité d'investissement/objectif spécifique

Indicateurs communs et
spécifiques au programme
pour lesquels une valeur
cible a été fixée

ERDF

77764 000,00

31.88%

+ 01 - Renforcer la recherche, le développement technologique et l'innovation
~ la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer I'excellence en
R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en particulier dans les domaines présentant un intérét
européen
+ 1.1 - Accroitre les capacités de la recherche publique et privée champardennaise dans les domaines de la S3
w 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les
entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de ’enseignement supérieur, promouvoir en
particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie,
I’innovation sociale, 1’éco-innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des
réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et soutenir des
activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des
produits, des capacités de fabrication avancée et de la premiere production, en particulier dans le domaine des
technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les
investissements nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé
v 1.2 - Augmenter le nombre d'entreprises développant des projets innovants
v 03 - Renforcer la compétitivité des petites et moyennes entreprises, du secteur agricole (pour le FEADER) et du
secteur de la péche et de 1'aquaculture (pour le FEAMP)
+ 3a - Favoriser l'esprit d'entreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en
stimulant la création de nouvelles entreprises, y compris par le biais des pépiniéres d'entreprises
v 1.3 - Augmenter le nombre d'entreprises
v 3d - Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi qu'a
s'engager dans les processus d'innovation
v 1.4 - Renforcer la compétitivité des PME et les accompagner vers une croissance durable

[1.1.1, 1.2.1, 13.1, 1.3.2,

13.3,1.4.1,1.4.2]

ERDF

17 586 000,00

7.21%

v 02 - Améliorer I’acces aux technologies de I’information et de la communication, leur utilisation et leur qualité
v 2a - Etendre le déploiement de la large bande et la diffusion de réseaux a grande vitesse et soutenir l'adoption des
technologies et réseaux émergents pour 1'économie numérique
v 2.1 - Augmenter le taux de raccordement au Trés Haut Débit pour favoriser 1'économie numérique
w 2¢ - Renforcer les applications TIC dans les domaines de I'administration en ligne, de I'apprentissage en ligne, de
l'intégration par les technologies de I'information, de la culture en ligne et de la santé en ligne (télésanté)
v 2.2 - Augmenter les usages TIC en permettant le développement de nouvelles pratiques en Champagne-
Ardenne

[2.12,223]

ERDF

37614 120,00

15.42%

v 04 - Soutenir la transition vers une économie a faible émission de carbone dans tous les secteurs
w 4a - Favoriser la production et la distribution d'énergie provenant de sources renouvelables
v 3.1 - Augmenter la production et la distribution d'énergie renouvelable notamment par le biais
d'expérimentations de modes innovants
w 4c - Soutenir l'efficacité énergétique, la gestion intelligente de 1'énergie et I'utilisation des énergies renouvelables
dans les infrastructures publiques, y compris dans les batiments publics et dans le secteur du logement
v 3.2 - Réduire la consommation énergétique des batiments
w 4e - Favoriser les stratégies de développement a faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en
particulier les zones urbaines, y compris la promotion d'une mobilité urbaine multimodale durable et des mesures
d'adaptation au changement climatique destinées a I'atténuer

[3.1.1,3.2.1,33.1]
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Axe
prioritaire

Fonds

Soutien de
I’Union (en €)

Proportion du soutien
total de I’Union accordé
au programme
opérationnel

Objectifs thématiques/priorité d'investissement/objectif spécifique

Indicateurs communs et
spécifiques au programme
pour lesquels une valeur
cible a été fixée

v 3.3 - Développer le réseau des véloroutes et voies vertes sur I’ensemble du territoire champardennais

ERDF

13 802 000,00

5.66%

v 05 - Promouvoir I'adaptation au changement climatique et la prévention et la gestion des risques
~ 5b - Favoriser les investissements destinés a remédier a des risques spécifiques, en garantissant une résilience
aux catastrophes et en développant des systémes de gestion des situations de catastrophe
v 4.1 - Réduire la vulnérabilité des territoires aux inondations
+ 06 - Préserver et protéger 1’environnement et encourager I’utilisation efficace des ressources
¥ 6d - Protéger et restaurer la biodiversité et les sols et favoriser les services liés aux écosystémes, y compris au
moyen de Natura 2000 et d'infrastructures vertes
v 4.2 - Préserver, restaurer et gérer le patrimoine naturel (espaces naturels remarquables et continuités
écologiques)

[4.1.1,4.2.1]

ERDF

28 429 880,00

11.65%

+ 04 - Soutenir la transition vers une économie a faible émission de carbone dans tous les secteurs
~ 4e - Favoriser les stratégies de développement a faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en
particulier les zones urbaines, y compris la promotion d'une mobilité urbaine multimodale durable et des mesures
d'adaptation au changement climatique destinées a 1'atténuer
v 5.1 - Développer l'usage des transports en commun par l’intermodalité et le développement de lieux
d’interconnexion entre réseaux (urbains, interurbains, itinéraires cyclables...)
+ 06 - Préserver et protéger 1’environnement et encourager I’utilisation efficace des ressources
~ 6e - Agir en vue d'améliorer I'environnement urbain, de revitaliser les villes, de réhabiliter et de décontaminer les
friches industrielles (y compris les zones de reconversion), de réduire la pollution atmosphérique et de favoriser
les mesures de réduction du bruit
v 5.2 - Reconvertir les friches pour limiter la consommation d'espace foncier
+ 09 - Promouvoir l'inclusion sociale et lutter contre la pauvreté et toute forme de discrimination
v 9b - Fournir un soutien a la revitalisation physique, économique et sociale des communautés défavorisées en
zones urbaines et rurales
v 5.3 - Améliorer l'attractivité du territoire par la requalification des espaces urbains

[5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 52.1,
5.3.2,5.3.3]

ESF

29 854 498,00

12.24%

+ 09 - Promouvoir l'inclusion sociale et lutter contre la pauvreté et toute forme de discrimination
~ 9iv - I'amélioration de 1’acces a des services abordables, durables et de qualité, y compris les soins de santé et les
services sociaux d’intérét général
v 6.4 - Participation a la lutte contre la pandémie Covid-19
+ 10 - Investir dans 1’éducation, la formation et la formation professionnelle pour 1’acquisition de compétences et
I’apprentissage tout au long de la vie
w 10iii - Une meilleure égalité d'acces a I'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'dges dans
un cadre formel, non formel ou informel, la mise a niveau des savoirs, des aptitudes et des compétences de la
main- d'ceuvre et la promotion de parcours d'apprentissage souples passant notamment par une orientation
professionnelle et la validation des compétentes acquises
v 6.1 - Augmenter ’accés des jeunes, des seniors et des demandeurs d'emploi aux parcours de formation
qualifiants et a 'orientation
¥ 6.2 - Accroitre le niveau de qualification des personnes en recherche d’emploi
~ 10iv - Amélioration de l'utilité des systeémes d'éducation et de formation pour le marché du travail, passage plus
aisé du systeme éducatif au monde du travail et amélioration tant de I'enseignement professionnel et des filiéres
de formation que de leur qualité, en misant notamment sur des mécanismes permettant d'anticiper les
compétences, l'adaptation des programmes d'enseignement des cours ainsi que l'introduction et la mise en place

[CRO3, CV33, S03]
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Axe Fonds Soutien de Proportion du soutien Objectifs thématiques/priorité d'investissement/objectif spécifique Indicateurs communs et
prioritaire I’Union (en €) total de I’Union accordé spécifiques au programme
au programme pour lesquels une valeur
opérationnel cible a été fixée
de systemes d'apprentissage articulés autour du travail, notamment des modéles de formation en alternance et
d'apprentissage
¥ 6.3 - Accroitre la qualité du systéme de formation et d'orientation
7 YEI 18 610 240,00 7.63% | + 08 - Promouvoir un emploi durable et de qualité et soutenir la mobilité de la main-d'ccuvre [CRO1, CR02, CRO3, CRO4,
w 8ii - Intégration durable sur le marché du travail des jeunes (IEJ), en particulier ceux qui sont sans emploi et qui | CR05, CR06, CR07, CROS,
ne suivent ni enseignement ni formation, y compris les jeunes exposés a l'exclusion sociale et ceux issus de | CR09, CR10, CR11, CR12]
groupes marginalisés, en mettant notamment en ceuvre la garantie pour la jeunesse
v 7.1 - Accroitre I’accés a un premier emploi durable des jeunes sans emploi, qui ne suivent ni études ni
formation
10 ESF 11 856 058,00 4.86% | w13 - Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la pandémie de COVID-19 et | [CVRO02]
REACT- préparer une reprise écologique, numérique et résiliente de 1’économie
EU ~ 13i - (FSE) Favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise engendrée par la pandémie de COVID-19
et pour préparer une reprise écologique, numérique et résiliente de 1’économie
v 10.1 - Limiter I’impact social de la crise covid et préparer la reprise économique par une augmentation des
compétences
8 ERDF 6354 137,00 2.60% | 8.1 - Mettre en place un systéme de gestion des fonds efficient [1
8.2 - Assurer l'information et la communication autour du programme FEDER
9 ESF 1 580 245,00 0.65% | 9.1 - Mettre en place un systéme de gestion des fonds efficient [1
9.2 - Assurer l'information et la communication autour du programme FSE et 1'accompagnement des porteurs de
projets
11 ESF 494 002,00 0.20% | 11.1 - Mettre en place un systéme efficace de gestion, de pilotage et de controle des crédits FSE-REACT EU [
REACT-
EU
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2. AXES PRIORITAIRES
2.A DESCRIPTION DES AXES PRIORITAIRES, A L’EXCLUSION DE L’ASSISTANCE TECHNIQUE

2.A.1 Axe prioritaire

ID de I’axe prioritaire 1

Titre de I’axe prioritaire Renforcer le développement économique de la région Champagne-Ardenne par le soutien a la recherche, I'innovation et la compétitivité des entreprises

O L’ensemble de I’axe prioritaire sera mis en ceuvre exclusivement par I’intermédiaire d’instruments financiers

O L’ensemble de I’axe prioritaire sera mis en ceuvre exclusivement par I’intermédiaire d’instruments financiers établis au niveau de I'Union

[0 L’ensemble de I’axe prioritaire sera mis en ceuvre par I’intermédiaire du développement local mené par les acteurs locaux

O Pour le FSE: I'ensemble de 1'axe prioritaire est consacré a I’innovation sociale, a la coopération transnationale ou aux deux

O Pour le FEDER: ’ensemble de 1’axe prioritaire est consacré aux opérations visant la reconstruction en réponse a des catastrophes naturelles majeures
ou régionales.

O Pour le FEDER: I’ensemble de I’axe prioritaire est consacré aux PME (article 39).

[0 L’ensemble de I’axe prioritaire est consacré a favoriser la réparation des dommages a la suite de la crise au titre de REACT-EU

[0 L’ensemble de I’axe prioritaire répondra aux défis migratoires résultant de ’agression militaire russe, y compris en vertu de I’article 98, paragraphe 4,
du reglement (UE) n° 1303/2013

O L’ensemble de I’axe prioritaire fera usage de ressources REACT-EU pour répondre aux défis migratoires résultant de I’agression militaire russe, en
vertu de I’article 98, paragraphe 4, du reglement (UE) n° 1303/2013

2.A.2 Justification de I'établissement d'un axe prioritaire couvrant plus d'une catégorie de région, d'un objectif thématique ou d'un Fonds (le cas
¢chéant)

La Région Champagne-Ardenne articule son axe prioritaire 1 autour de deux objectifs thématiques qui visent, par leur action conjointe, a renforcer les
facteurs de compétitivité et de performance économique en Champagne-Ardenne. Cette articulation est justifiée par la nécessité d'alimenter les
entreprises avec les travaux issus de la recherche, pour générer de l'innovation et répondre a de nouveaux marchés.

OT 1 : Renforcer la recherche, le développement technologique et I’innovation
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La qualité de la recherche constitue 1’un des facteurs clé de la compétitivité de I’économie et de 1’attractivité du territoire régional permettant ainsi de
faire face aux défis de la mondialisation. Cette priorité est réaffirmée dans les objectifs de la stratégie UE 2020. Le soutien a la structuration et a la
valorisation de la recherche ainsi qu’au renforcement de la recherche publique et privée s’inscrit pleinement dans les orientations de la Stratégie de
spécialisation intelligente champardennaise, qui préconise, en effet, la mise en place de partenariats étroits entre I’enseignement supérieur, la recherche et
le tissu économique régional. Le choix des priorités d’investissement relevant du FEDER dans le cadre de cet OT transcrit la volonté de renforcer les
capacités des établissements de recherche dont les travaux sont susceptibles d’avoir un impact sur le tissu économique régional, de favoriser le transfert
technologique et I’innovation sur le territoire.

OT 3 : Améliorer la compétitivité des PME

Le défi de la compétitivité des PME et TPE (trés petites entreprises, moins de 19 salariés) champardennaises implique une action publique concertée afin
de soutenir la création et la transmission d’entreprises, la diversification des PME vers les secteurs de la transition énergétique notamment, et les projets
d’investissements des entreprises.

Le lien et la cohérence entre ces deux OT se justifient particulierement par la volonté, en Champagne-Ardenne, de rapprocher les acteurs de la recherche,
notamment publique, des entreprises et des enjeux des marchés. L’innovation se situe ainsi a la convergence de ce double enjeu de renforcer les
répercussions économiques de la recherche et de hausser la performance et la compétitivité des entreprises.

Cet axe présente un lien fort avec la Stratégie UE 2020 — volet croissance intelligente. Il est totalement articulé avec les priorités identifiées dans la S3
(Stratégie de spécialisation intelligente) champardennaise.

Il est aussi articulé avec le Programme de développement rural sur les enjeux li€s a ’agriculture et a 1’agroalimentaire.
Il sera décliné autour de 4 objectifs spécifiques, dans un continuum recherche — innovation — développement économique :

e OBJECTIF SPECIFIQUE 1.1 : Accroitre les capacités de la recherche publique et privée champardennaise dans les domaines de la S3
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e OBJECTIF SPECIFIQUE 1.2 : Augmenter le nombre d’entreprises développant des projets innovants

e OBJECTIF SPECIFIQUE 1.3 : Augmenter le nombre d’entreprises et soutenir I’acquisition d’équipements sanitaires liés a la crise du
COVID-19 dans les services de santé

e OBJECTIF SPECIFIQUE 1.4 : Renforcer la compétitivité des PME et les accompagner vers une croissance durable

2.A.3 Fonds, catégorie de régions et base de calcul du soutien de 1'Union

Fonds Catégorie de Base de calcul (total des dépenses admissibles ou dépenses Catégorie de région pour les régions ultrapériphériques et les régions septentrionales a faible
région publiques admissibles) densité de population (le cas échéant)

ERDF | Plus développées | Total

2.A.4 Priorité d’investissement
ID de la priorité
d'investissement

Titre de la priorité | Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d'investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

la

2.A.5 Objectifs spécifiques correspondant a la priorité d’investissement et résultats escomptés
Identificateur de I'objectif | 1.1

spécifique
Intitulé de 1'objectif spécifique Accroitre les capacités de la recherche publique et privée champardennaise dans les domaines de la S3

leS“llt]atSt que letst _Et(;‘ts membr‘lbs La région Champagne-Ardenne est la région métropolitaine frangaise ou la dépense intérieure de recherche et

cnerchen a atteindre avec € r . r ) o . ) . \

soutien de I’Union iiexf{e}oppement (DIRD) est la plus faible, représentant 0,7 % du PIB régional en 2010. Ceci est le reflet d’une faiblesse a
a fois au niveau :

¢ de la recherche publique avec un nombre modeste de chercheurs,
e de la recherche privée du fait d’un tissu industriel se caractérisant par :
o des sites de production de groupes internationaux trés performants mais n’ayant que trés peu de marges de
manceuvre pour porter localement de la R&D,
o de trées nombreuses TPE ayant un vrai savoir-faire technologique mais peu de capacité a évoluer, enfermées
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dans une logique de sous-traitance.

Le diagnostic territorial stratégique a mis en évidence ce déficit de chercheurs publics et privés, d’ouverture et de
collaborations interdisciplinaires au niveau de la recherche publique, recherche publique/recherche privée et entre acteurs
¢conomiques, méme si des améliorations ont été apportées dans la période 2007-2013.

Le tableau de bord régional de I'innovation (cf. Document 01) montre 1’évolution de la stratégie régionale :

¢ la tendance a la hausse des effectifs R&D du public, observée depuis 5 ans, se confirme ;

¢ le nombre de brevets francais publiés en Champagne-Ardenne en 2012 est en augmentation par rapport a 2011 ;

e en 2012, moins de projets ont été¢ engagés, mais ils étaient plus ambitieux ;

e enfin, avec 82% des entreprises qui indiquent s’étre engagées dans des projets d’innovation au cours des 3 derniéres
années, on observe un maintien de la recherche en entreprise en 2012.

La densification et les coopérations au sein du tissu académique dans les domaines de la S3 (développement d’une
bioraffinerie territorialisée en lien avec une agriculture durable, optimisation des performances dans la mise en ceuvre et
I’utilisation des matériaux, soins et services a la personne fragile, gestion intelligente de 1’énergie) sont primordiales
comme leviers de développement économique, et également comme facteurs d’attractivité du territoire.

La finalité est double. Il s’agit de développer de maniére structurée les moyens de recherche (équipes et grands
équipements structurés en instituts, plateaux techniques par exemple) ainsi que les grands projets stratégiques de la
recherche publique régionale, élaborés dans une démarche partenariale par les établissements de recherche publique, dans
la continuité de 1’¢élaboration de la S3 et en lien avec les attentes et au service des acteurs économiques du territoire
(création d’un ISITE -Initiatives, Sciences, Innovation, territoire, Economie- en bioéconomie, Institut de la Vigne et du
Vin, Institut de recherche en Sciences Humaines et Sociales, chaires industrielles...). Il s’agit é¢galement d’accroitre les
capacités de recherche et développement dans les entreprises régionales par un soutien aux projets et aux investissements
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de recherche privée qui vont conforter et développer I’activité économique en région.

La finalité est de préserver ou de renforcer la compétitivité des entreprises de toutes tailles (de la TPE aux sites
industriels de grands groupes) afin de maintenir puis de développer I’emploi en région grace a la différenciation par
I’innovation.

Dans cet OS, c’est ’augmentation des capacités des entreprises a faire de la recherche industrielle et, si possible
partenariale, qui est recherchée. L’OS 1.2 sera surtout dédi¢ a I’innovation endogéne dans les entreprises, au transfert de
technologie et au développement expérimental.
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Tableau 3: indicateurs de résultat spécifiques au programme, par objectif spécifique (pour le FEDER/Fonds de cohésion/REACT-EU au titre du

FEDER)

Objectif spécifique 1.1 - Accroitre les capacités de la recherche publique et privée champardennaise dans les domaines de la S3

Identificateur Indicateur Unité Catégorie de Valeur Année de Valeur Source des données Fréquence de communication de

de région (le cas de référence cible l'information
mesure échéant) référence (2023)
1.1.1 Montant de la dépense | euro Plus développées 278 000 00 2011 300 000 00 | Ministére de l'enseignement supérieur et de la recherche (sous- | Annuel (décalage de 2 a 3 ans entre
intérieure de R&D (DIRD) 0,00 0,00 direction des systémes d'information et des études statistiques) les données et leur publication)
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement (par priorité d’investissement choisie)

2.A.6.1 Description du type et exemples d’actions a soutenir, ainsi que leur contribution escomptée a la réalisation des objectifs spécifiques, y
compris, s'il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des types de bénéficiaires

Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Les projets retenus seront ciblés sur les domaines retenus dans la Stratégie de spécialisation intelligente (S3), a savoir la bioraffinerie territorialisée, la
conception, I’optimisation des matériaux et de leurs procédés de mise en ceuvre, 1’agriculture (dont la viticulture) durable, la santé et la qualité de vie
des personnes dépendantes, la gestion intelligente de I’énergie.

1. Actions d’accompagnement de la structuration des acteurs de la recherche et de renforcement de la recherche publique

Il s’agira de rendre lisible la recherche régionale en structurant les compétences autour de théemes fédérateurs, de rendre attractive cette offre de
recherche en région, d’attirer de nouveaux chercheurs pour atteindre une masse critique. Ceci sera renforcé par la démultiplication des partenariats
avec des acteurs d’autres régions européennes.

Ainsi, les initiatives de mise en réseau des compétences seront soutenues. Dans ce sens, un accompagnement sera apporté aux coopérations inter-
¢tablissements, au regroupement de structures ou programmes interrégionaux dans leur effort de structuration, d’animation et d’attractivité a
I’international.

Les actions visant a créer de nouvelles chaires, publiques ou publiques/privées pour renforcer les domaines de spécialisation régionale seront
¢galement soutenues.

Les actions de communication structurantes visant a promouvoir 1’offre de recherche régionale, a attirer de nouveaux chercheurs et les moyens
nécessaires pour faciliter I’accueil et I’installation de I’activité de nouveaux chercheurs ou équipes de recherche seront soutenues. L.’ancrage des
chercheurs en région sera favorisé par I’amélioration des conditions et moyens de travail au quotidien.
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Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

La mobilisation du FEDER doit permettre de faire progresser le territoire régional en mati¢re d’accueil de nouveaux chercheurs dans les laboratoires
publics, d’émergence de jeunes équipes de recherche dans les domaines prioritaires de la S3, dont I’innovation sociale.

Les actions visant a renforcer les capacités des établissements de recherche a nouer des partenariats interrégionaux, a monter des projets européens
seront soutenues. Les actions suivantes seront soutenues :

ingénierie de projets pour 1’identification des partenaires nationaux, européens et internationaux et le montage des projets,
projets de coopération avec des homologues nationaux, européens et internationaux,

valorisation des compétences des acteurs champardennais de I’enseignement supérieur et de la recherche au niveau européen,
mise en réseau des acteurs a échelle régionale et européenne.

Types de bénéficiaires : collectivités territoriales et leurs groupements, €tablissements publics, structures d’économie mixte (Sociétés d'économie
mixte — SEM, Sociétés publiques locales — SPL), entreprises et groupements d’entreprises, associations, universités et grandes écoles ainsi que leurs
groupements ou établissements associés, Etat. Cette liste n’est pas limitative.

2. Actions de soutien au développement de I’excellence des infrastructures de recherche publique et privée

Les investissements accompagnant la structuration des acteurs de la recherche publique et les projets structurants renforgant les moyens de recherche
des opérateurs publics ou privés seront soutenus.

Les investissements dans des structures ou plateformes de recherche mutualisées et ouvertes seront encouragées. Il s’agira aussi de soutenir
I’acquisition d'équipements permettant aux équipes de recherche — publique ou privée — régionales de se développer, de se maintenir ou d’atteindre un
haut niveau de compétences et/ou nécessaires a la réalisation de programmes de recherche participant au ressourcement scientifique des filieres
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Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

stratégiques de la Champagne-Ardenne et ayant un potentiel important de valorisation sur le territoire régional.

Pourront ainsi étre financés :

e des projets et des investissements structurants dans les domaines d'excellence de la recherche ou en réponse a des besoins identifiés par les
entreprises ;

e des équipements de recherche nécessaires a la réalisation de projets de recherche, publique ou privée, sur les domaines de la S3.

¢ des investissements immobiliers, notamment pour le campus rémois, participant directement a I’hébergement des infrastructures de recherche
dans les domaines prioritaires retenus dans la S3

L’objectif est I’augmentation de la capacité et de la performance de recherche publique pour répondre aux enjeux économiques de la région et du
nombre d’entreprises engagées dans des démarches de R&D pour améliorer leur compétitivité.

Types de bénéficiaires : Collectivités territoriales et leurs groupements, établissements publics, structures d’économie mixte (SEM, SPL), entreprises
et groupements d’entreprises, associations, universités et grandes écoles ainsi que leurs groupements ou établissements associés, Etat. Cette liste n’est
pas limitative.

3. Actions d’accompagnement de I’émergence et de la réalisation de projets de recherche collaborative public/privé dans le cadre des axes
transversaux et domaines de spécialisation de la S3

Il s’agit d’inciter les entreprises a se rapprocher des centres de recherche (académiques et/ou privés...) afin de mener a bien des projets de recherche
industrielle répondant aux préoccupations des entreprises dans le but d’améliorer leur compétitivité. Cette action est ciblée sur les domaines
stratégiques identifiés dans le cadre de la S3.

FR 53 FR




Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Cette action ambitionne de développer le potentiel de recherche publique et privée en profitant des effets de synergie via les partenariats de recherche
public/privé sur le territoire.

Le FEDER pourra intervenir a deux niveaux:

e Mise en place et renforcement d'actions d'accompagnement a I'émergence et au montage de projets collaboratifs, en entrainant notamment des
PME dans cette dynamique partenariale. Cela amenera a renforcer les compétences d'ingénierie de projets en région (recherche de partenaires,
montage de réunions, discussion des accords de consortium...) au sein des clusters tels que les pdles de compétitivité, de I'agence régionale
d'innovation... voire de recourir a des prestations complémentaires (sur la propriété intellectuelle, par exemple).

e Soutien financier a la réalisation des projets collaboratifs, portés par une entreprise régionale, et associant au moins un partenaire privé ou
public. Dans I'hypothése ou les compétences scientifiques ne seraient pas présentes en région, des collaborations interrégionales seront
recherchées.

Types de bénéficiaires : Etablissements publics, associations, centres techniques, structures d’économie mixte (SEM, SPL), universités et grandes
¢écoles ainsi que leurs groupements ou établissements associés, organismes de recherche et de diffusion des connaissances, communauté d universités
et d’établissements, entreprises et groupements d’entreprises. Cette liste n’est pas limitative.

4. Actions de sensibilisation et médiation sur la science et les carriéres scientifiques

Il s’agit d’actions de sensibilisation des jeunes et du grand public a la science et a la technologie ainsi qu’aux métiers de la recherche, pour amener
davantage de jeunes champardennais a faire des ¢tudes dans les domaines technologiques et scientifiques, en lien en particulier avec les besoins et
enjeux d'une société durable et les besoins de recrutement des entreprises régionales.

Les entreprises régionales des secteurs traditionnels de transformation des matériaux ont en effet beaucoup de difficultés a recruter, notamment du
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Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

personnel qualifié. Dans le domaine du batiment et des travaux publics (BTP), la construction de réseaux de fluides ou électriques et de
télécommunications, et le terrassement spécialisé apparaissent sous-représentés. Par ailleurs, les filieres de formation dans les domaines technologiques
hors TIC (technologies de l'information et de la communication) (niveaux 3 a 5) ont également du mal a remplir leurs promotions d’étudiants et des
formations (polissage, chaudronnerie...). Elles disparaissent par manque d’effectif suffisant alors méme que les entreprises n’arrivent pas a recruter.

Il s’agit aussi de démystifier, aupres de la population régionale, les nouveaux développements scientifiques et technologiques pour faire accepter les
nouvelles installations industrielles en région, telles que les implantations de pilotes ou d’unités industrielles liées a la bioraffinerie, d’unités de
méthanisation...

Les actions qui pourront étre accompagnées seront la création de supports de médiation, 1’organisation de manifestations grand public (expositions,
rencontres...), de concours destinés aux éléves de 1'enseignement primaire et secondaire, des journées de découverte de l'université, visant a mieux faire
connaitre au grand public et au public scolaire régional les sciences et les technologies, les métiers de 1’industrie et de la recherche, notamment sur les
domaines de spécialisation de la région et en lien avec les projets structurants de la région. Il s'agit donc d'accompagner la logistique événementielle
(supports de communication, déplacements des €léves, outils de médiation, stands...) et les moyens humains dédiés pour les manifestations d'une
certaine envergure. Il s’agit également de soutenir la mission d’animation et de coordination, a 1'échelle régionale, des acteurs de la culture scientifique,
technique et industrielle (CSTI).

Types de bénéficiaires : Collectivités territoriales et leurs groupements, établissements publics, structures d’économie mixte (SEM, SPL), entreprises
et groupements d’entreprises, associations, universités et grandes €écoles ainsi que leurs groupements ou établissements associés, fédération des acteurs
régionaux de la CSTI... Cette liste n’est pas limitative.

2.A.6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Eligibilité : Seuls les projets ou actions s’inscrivant dans les domaines identifiés par la S3 sont éligibles.
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Priorité
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en

Criteres de sélection

1. Actions d’accompagnement de la structuration des acteurs de la recherche et de renforcement de la recherche publique

Les opérations seront sélectionnées en fonction de leur cohérence avec les besoins de la communauté scientifique et des entreprises, avec les résultats
qu’elles peuvent permettre d’atteindre.

Les principes de sélection prendront en compte :

Des appels a projets pourront étre organisés.

Des financements seront réservés a I’implantation de jeunes chercheurs ou équipes de recherche et a la structuration de nouvelles équipes de recherche.

2. Actions de soutien au développement de I’excellence des infrastructures de recherche

la cohérence avec la stratégie de la communauté scientifique et les besoins des entreprises (pour les infrastructures de type plateforme
d’innovation ouverte) ;

les retombées économiques, sociétales et environnementales, sur le territoire régional
la plus-value attendue sur la qualité et la visibilité des équipes scientifiques,

la dimension partenariale du projet, notamment avec les régions voisines pour lesquelles des partenariats stratégiques sont identifiés dans la S3
(Picardie, Lorraine, Wallonie...).
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Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

La sélection des projets prendra en compte une expertise scientifique ou technologique et/ou économique préalable des projets portant notamment sur :

e les retombées attendues sur le plan de la recherche, de la création de valeur pour les infrastructures publiques ;

e les retombées attendues en maticre de développement de nouvelles applications et de valorisation économique potentielle a court et/ou moyen
terme en région pour les projets d’entreprises ;

e le lien avec les stratégies des poles de compétitivité et les grands programmes nationaux (investissement d’avenir par exemple).

Des appels a projets pourront étre organiseés.

Une attention particuliere sera portée a I’optimisation de ’utilisation du foncier disponible et a la limitation de I’expansion des zones
imperméabilisées, ainsi qu’a la performance énergétique des batiments et a leurs cofits d’exploitation.

3. Actions d’accompagnement de I’émergence et de la réalisation de projets de recherche collaborative

Les actions d’ingénierie de projet (aide au montage de projet, recherche de partenaires, montage d’accord de consortium jusqu’au dépot de projet)
seront éligibles.

Des appels a projets pourront étre lancés a I’échelle régionale voire interrégionale. Afin d’exploiter au mieux la complémentarité de territoires sur nos
domaines d’innovation stratégique, dans la logique de nos deux pdles de compétitivité birégionaux, il pourra étre opportun d’accompagner des projets
batis a I’échelle interrégionale, sachant qu’un critere de sélection d’un tel projet sera I’existence de retombées a 1’échelle régionale.

Des projets issus d’appels a projets nationaux (de type FUI) pourront étre accompagnés.
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Priorité la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en
d’investissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Les principes directeurs de sélection prendront en compte :

e la recherche qui devra étre partenariale : projet de recherche industrielle ou de développement expérimental porté par une entreprise et associant
a minima un partenaire scientifique public ou privé ;

e la localisation régionale de I’industrialisation des résultats des travaux, s’ils sont probants.
4. Actions de sensibilisation et de médiation sur la science et les carriéres scientifiques
La sélection des projets se fera principalement sur la base d’appels a projets régionaux et prendra en compte les principes directeurs suivants :

¢ Qualité intrinseque du projet (adéquation moyens/objectifs, ...)
e Public ciblé (quantitatif et qualitatif)
e Capacité de portage du maitre d’ouvrage

Remarque

Des projets déposés en dehors des appels a projets pourront étre également retenus, si leur ingénierie de montage est incompatible avec le calendrier de
I’appel a projets (porteur de projet peu aguerri a monter des collaborations et qu’il ne faut pas exclure du fait d’un calendrier « couperet ») ou s’il est
indispensable de donner une réponse rapide ne permettant pas de s’inscrire dans un calendrier prévisionnel d’appel a projets (projet d’innovation dans
des secteurs trés compétitifs comme I’automobile ou I’aéronautique dont le calendrier est trés serré par rapport a une date de mise sur le marché
imposée par le donneur d’ordre).

Dans ces cas, la sélection des opérations se fera au fur et a mesure de la réception des demandes de soutien financier, sur la base de critéres de sé€lection
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Priorité

d’investissement

particulier dans les domaines présentant un intérét européen

la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en

approuvés par le comité de suivi.

2.A4.6.3 Utilisation prévue des instruments financiers (le cas échéant)

Priorité

d’investissement

particulier dans les domaines présentant un intérét européen

la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en

2.A4.6.4 Utilisation prévue des grands projets (le cas échéant)

Priorité

d’investissement

particulier dans les domaines présentant un intérét européen

la - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programme (par priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorité d’investissement 1a - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 1'excellence en
R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en particulier dans les domaines présentant un intérét
européen

Identificateur Indicateur Unité de Fonds Catégorie de Valeur cible Source des données Fréquence de

mesure région (le cas (2023) communication de
échéant) M| F T I'information

CO06 Investissement productif: investissements privés complétant un soutien public | EUR FEDER | Plus développées 38672 | Systeme Annuelle

aux entreprises (subventions) 271,0 | d'information Région
0 | SYNERGIE

CO24 Recherche et innovation: nombre de nouveaux chercheurs dans les entités | Equivalents FEDER | Plus développées 269,00 | Systeme Annuelle

bénéficiant d'un soutien temps plein d'information Région
SYNERGIE

CO25 Recherche et innovation: nombre de chercheurs travaillant dans des structures de | Equivalents FEDER | Plus développées 605,00 | Systeme Annuelle

recherche améliorées temps plein d'information Région
SYNERGIE

CO26 Recherche et innovation: nombre d'entreprises coopérant avec des organismes de | Entreprises FEDER | Plus développées 151,00 | Systéme Annuelle

recherche d'information Région
SYNERGIE
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Priorité d’investissement 1a - Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer 1'excellence en
R&I, et faire la promotion des centres de compétence, en particulier dans les domaines présentant un intérét
européen

Identificateur Indicateur Unité de Fonds Catégorie de Valeur cible Source des données Fréquence de

mesure région (le cas (2023) communication de
échéant) M| F T I'information

C027 Recherche et innovation: investissements privés complétant un soutien public | EUR FEDER | Plus développées 14 854 | Systéme Annuelle

aux projets dans les domaines de l'innovation ou de la recherche et du 906,0 | d'information Région
développement 0 | SYNERGIE

2.A.4 Priorité d’investissement

ID de la priorité

d'investissement 1b

Titre de la priorité | Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d'investissement I’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, I’innovation sociale,
I’éco-innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation
intelligente, et soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication
avancée et de la premiere production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler
les investissements nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

2.A.5 Objectifs spécifiques correspondant a la priorité d’investissement et résultats escomptés

spécifique

Identificateur de I'objectif

1.2

Intitulé de 1'objectif spécifique

Augmenter le nombre d'entreprises développant des projets innovants

Résultats que les Etats membres
cherchent a atteindre avec le
soutien de I’Union

Le diagnostic territorial stratégique a démontré la faiblesse de la capacité de transfert vers le monde économique sur le
territoire régional. En complément du renforcement d’une offre scientifique de haut niveau, il est primordial de favoriser
les processus de transfert afin de rendre le territoire régional visible, attractif et compétitif dans ces domaines (en
articulation avec les outils des régions voisines).

Ainsi que le souligne la STRATER (stratégie territoriale de I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation), «
la région Champagne-Ardenne est classée pour un certain nombre d’indicateurs socio-économiques parmi les dernieres
régions métropolitaines en matiere d enseignement supérieur, de recherche et d’innovation ». La DIRD (Dépense
Intérieure en Recherche et Développement) est la plus faible de France a 0,8 % du PIB en 2011 contre 2,2 % en France
métropolitaine, avec néanmoins une progression constante depuis 5 ans.
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Sur le plan de la productivité scientifique, la région Champagne-Ardenne se situe au-dela de la moyenne nationale au
regard du poids relatif de sa population. Ce bon résultat relatif concerne aussi bien la publication d’articles scientifiques
(essentiellement par les chercheurs du secteur public) que les dépots de brevets européens (majoritairement par les
entreprises). La liaison est néanmoins encore trop faible entre le potentiel de recherche publique et privée et le tissu
économique régional, ce qui se traduit par un poids relatif de la région en matiere de dépots de brevets, de contrats de
recherche, de recrutement de cadres de recherche-développement inférieur au poids du PIB régional.

La Stratégie régionale d’innovation (SRI) pointait déja des carences en matiere de structures d’accueil d’entreprises
innovantes et dans 1’accompagnement des entreprises par 1’écosystéme régional de soutien a I’innovation. Des actions ont
¢été menées depuis 2008 pour corriger ces faiblesses, mais le diagnostic territorial stratégique a identifié un besoin fort
d'accompagnement des petites entreprises dans leur développement innovant. Il y a également un besoin de poursuivre la
structuration d’une offre d'assistance et de coaching ainsi que de renforcer les moyens d’innovation et de conduite de
projet innovant en interne dans les petites entreprises.

Pour parvenir a booster I’innovation, il est indispensable d’accompagner les entreprises dans cette dynamique a travers
différentes actions :

¢ un fonctionnement en réseau encore plus efficient des acteurs de la recherche et du transfert de technologie ;

e la création de clusters (au bénéfice de structures 1égeres) et de PTCE (pdles territoriaux de coopération
¢conomique) ;

¢ une implication accrue des chercheurs et laboratoires publics dans la valorisation de leurs travaux avec un
portefeuille croissant de projets de maturation ;

e la mise en place d’une ingénierie de projets auprés des TPE/PME pour monter et suivre leurs projets d’innovation
de bout en bout ;

e un soutien financier des entreprises pour mener leurs projets innovants jusque sur le marché.

11 est attendu que davantage d’entreprises — notamment les PME traditionnelles — se mettent en capacité de développer des
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projets innovants en coopérant avec d’autres acteurs, en investissant dans la maticre grise et dans des technologies
nouvelles.

Au final, c’est la capacité de ces entreprises a se maintenir sur leurs marchés et leur ouverture vers de nouveaux marchés,

via de nouveaux produits innovants, qui est visée.

FR

62

FR



Tableau 3: indicateurs de résultat spécifiques au programme, par objectif spécifique (pour le FEDER/Fonds de cohésion/REACT-EU au titre du

FEDER)

Objectif spécifique 1.2 - Augmenter le nombre d'entreprises développant des projets innovants

Identificateur Indicateur Unité Catégorie de Valeur Année de Valeur Source des données Fréquence de communication de

de région (le cas de référence cible I'information
mesure échéant) référence (2023)
1.2.1 Dépense intérieure de R&D | euro Plus développées 193 000 00 2011 210000 0 | Ministere de l'enseignement supérieur et de la recherche (sous- | Annuelle (décalage de 2 a 3 ans
des entreprises (DIRDE) 0,00 00,00 direction des systémes d'information et des études statistiques) entre les données et leur publication)
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement (par priorité d’investissement choisie)

2.A.6.1 Description du type et exemples d’actions a soutenir, ainsi que leur contribution escomptée a la réalisation des objectifs spécifiques, y

compris, s'il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des types de bénéficiaires

Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiere production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements

nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

1. Actions de développement d’une offre de transfert visible et compléte sur les domaines prioritaires de la S3

I1 s’agit de soutenir et d’organiser une offre de services de transfert de technologie visible et compléte, a 1’échelle régionale, dans les 4 domaines
identifiés par la S3. La concertation réalisée avec les entreprises dans le cadre de 1'¢laboration de la S3 a, par exemple, fait ressortir un besoin
largement partagé d'avoir des moyens mutualis€s pour concevoir, simuler, optimiser et mettre en ceuvre de nouveaux matériaux et leurs procédés de
transformation. Or, de tels moyens et compétences existent pour bonne partie en région, au sein des laboratoires universitaires et des centres
techniques.

A titre d’exemple, on peut citer la caractérisation et la mise en forme des fibres végétales et le développement des agromatériaux pour des usages
industriels, pour lesquels il existe des compétences et moyens dispersés en région et donc peu organisés et visibles en termes d’offre de transfert a
I’industrie.

L’idée est de structurer et de renforcer ces moyens pour offrir une chaine compléte de compétences et d’outils au service des entreprises utilisatrices
pour en développer 1’'usage et amener de I’innovation dans les entreprises régionales, en s’ouvrant a ces matériaux nouveaux (qui offrent de nouvelles
fonctionnalités et répondent aux exigences réglementaires en termes de recyclage par exemple dans le domaine des matériaux plus traditionnels -
matériaux métalliques, textile...-).

Cela repose sur une mutualisation des compétences et moyens existants, a 1’échelle régionale voire interrégionale, qu’il conviendra de compléter au
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Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements
nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

regard des manques détectés pour répondre aux attentes des entreprises.

Les initiatives lancées en région autour de la détection de la fragilité des personnes, du maintien a domicile de ces personnes fragiles et de la mise en
place de solutions de e-santé nécessitant également de passer a une phase de mise en cohérence a 1’échelle régionale pour renforcer ces divers projets et
équipements, tels le LivingLab Active Ageeing a Troyes, et les rendre bien visibles au niveau national.

Un travail de recensement approfondi des équipements et des compétences (essentiellement publics, mais également dans quelques centres privés) sera
réalisé, suivi d’un travail d’animation pour construire des scénarios de mutualisation de 1’existant, pour ensuite organiser une offre de transfert a
I’échelle régionale, intégrant 1’apport de moyens complémentaires, en lien étroit avec les attentes des entreprises.

Il s’agit aussi d’accompagner des projets de valorisation des travaux de recherche des laboratoires dans des entreprises régionales. Des études
(marchés, réglementations...) seront réalisées, ainsi que des travaux complémentaires aux résultats obtenus pour valider la faisabilité technico-
¢conomique d’une mise sur le marché puis des études sur les modalités de ce transfert (création start-up, licensing...).

Des études, de 1’assistance méthodologique seront sans doute nécessaires pour construire ces offres, assorties d’un modéle économique précis.

Ensuite, le FEDER pourra étre mobilisé pour étoffer ces offres et les aider a se mettre en marche : investissements dans des équipements
complémentaires ayant été identifiés lors de la phase étude, aménagement de locaux (si nécessaire), personnel pour faire fonctionner les équipements et
développer I’activité avec les entreprises. ..

Le travail de recensement et de mutualisation de ’existant reste a faire, pour ensuite organiser une offre de transfert, avec 1’ajout de moyens
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Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements
nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

complémentaires, en lien avec les attentes des entreprises.

Types de bénéficiaires : Structures de transfert de technologie, organismes de recherche et de diffusion des connaissances, laboratoires, entreprises et
groupements d'entreprises, collectivités locales et leurs établissements, associations, Sociétés d'économie mixte et sociétés publiques locales... (liste
non limitative).

2. Soutien aux actions favorisant I’émergence de projets innovants dans les domaines de la S3

Il s’agit de soutenir les initiatives visant a développer les échanges chercheurs/entreprises et entre entreprises. L’objectif est d'instaurer une dynamique
de fertilisation croisée de compétences et d’idées pour déboucher sur des valorisations/transferts, par des démarches itératives entre monde de la
recherche et monde économique, et des collaborations inter-entreprises.

Ces initiatives pourront prendre la forme de cluster ou étre portées par des clusters existants. Elles auront vocation a développer des échanges plus
nombreux et de meilleure qualité entre les chercheurs et les entreprises, les grappes d'entreprises, les filiéres professionnelles, a nouer des partenariats
plus resserrés entre établissements d’enseignement supérieur et entreprises locales et entre entreprises afin de pousser une dynamique d’innovation et
renforcer le potentiel d'innovation des entreprises (sous toutes ses formes).

Les moyens d’animation dédiés a mettre en place pour développer une dynamique d’échanges entre acteurs au sein des clusters ou autres structures
pourront étre éligibles.

Types de bénéficiaires : structures de transfert de technologie et de soutien a I’innovation, organismes de recherche et de diffusion des connaissances,
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nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements

clusters (dont pdles de compétitivité), réseau régional d’innovation, agences de développement, entreprises, ...

3. Actions de mise en ceuvre de dispositifs de soutien technique et financier en faveur de la création et I’accueil/l’incubation d’entreprises
innovantes

Il s’agit de soutenir les initiatives de sensibilisation et de soutien a la création d’entreprises innovantes. Les actions pourront porter sur la
prospection/détection de porteurs de projets de création, la sensibilisation a I’esprit d’entreprendre, des programmes d’accompagnement des créateurs.

Types de bénéficiaires : Structures d’appui a la création d’entreprises innovantes, SATT, incubateur, entreprise...

4. Actions de soutien aux différentes étapes de la démarche d’innovation pour les entreprises

Il s’agit d’accompagner les entreprises dans la réalisation de leur projet d’innovation, de la faisabilité d’un projet a sa pré-industrialisation.

Dés lors qu’une idée d’innovation émergera, il s’agira d’accompagner 1’entreprise, ou le groupement d’entreprises, dans la maturation de I’idée en
projet, incluant la recherche de partenaires, les études préalables de faisabilité, la recherche de financement, le montage de dossiers de soutien
financier...

Le soutien au renforcement de leur capacité de pilotage de projets sera pris en compte, car ¢’est un des freins a I’innovation dans les petites entreprises
régionales.
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Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements
nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Le soutien s’articulera avec le volet compétitivité du PO pour les PME, en vue de leur apporter un accompagnement global, jusqu’a la
commercialisation des produits développés.

Types de bénéficiaires : Entreprises ou groupement d’entreprises

5. Actions de soutien a ’acquisition d’équipements sanitaires liés a la crise au bénéfice de services de santé

Le FEDER soutiendra les projets d’acquisition d’équipements sanitaires liés a la crise du COVID-19 au bénéfice des services de santé (dont
notamment les EHPAD et les SDIS). Les opérations sont éligibles a compter du ler février 2020.

Les frais de communication liés et, plus largement, les études et assistances a maitrise d’ouvrage visant au renforcement des capacités de réaction aux
crises dans les services de santé pourront étre soutenus.

Les projets d’équipement hors services de santé sont inéligibles.

Types de bénéficiaires : Collectivités territoriales ou leurs groupements, SDIS, établissements médico-sociaux publics, etc...

FR 68 FR



2.A.6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiere production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements

1. Actions de développement d’une offre de transfert visible et compléte sur les domaines prioritaires de la S3

La S3 ayant identifié¢ 4 grands domaines d’innovation stratégique, il s’agira de développer une offre de transfert, a 1’échelle régionale, sur chaque
domaine. Cette mise en place d’outils structurés reposera, autant que possible, sur les outils existants en région au sein des universités et écoles
(plateaux techniques et grands équipements des universités, équipements des Centres techniques (CRITT MDTS, IFTH), plateforme ouverte
d’innovation en biotechnologies blanches (portée par I’entreprise ARD[21]) et centre d’excellence en biotechnologies blanches[22]), mutualisant déja
des équipes et équipements de recherche de 3 grandes écoles, et sur les outils de transfert existants dans les régions voisines pour mutualiser au mieux.

Sur la thématique de I’¢laboration de matériaux performants reposant sur une plateforme numérique, il y a ainsi une concertation a mener avec
I’Institut de recherche technologique « matériaux, métallurgie et Procédés » (IRT M2P[23]).

A I’issue d’une étape de recensement et d’échanges avec les acteurs concernés (laboratoires, centres techniques, pdles de compétitivité, entreprises...),
les scénarios envisagés devront déboucher sur la mise en place d’une offre.

Des appels a projets aupres des acteurs régionaux, voire interrégionaux, pourront étre lancés pour construire ces offres.

La sélection des projets de maturation s’opérera en lien avec les Sociétés d'accélération du transfert de technologie (SATT[24]), en prenant en compte
notamment la qualité des dossiers (qualité des analyses, perspectives...).

2. Soutien aux actions favorisant I’émergence de projets innovants dans les domaines de la S3
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Priorité
d’investissement

1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
I’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements
nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Principes de sélection :

L’accompagnement des actions des acteurs existants ayant cette mission (pdles de compétitivité, agence de développement...) sera privilégié.
Qualité des dossiers (qualité des analyses, perspectives...).

Qualité de mise en ceuvre de dispositifs de soutien technique et financier en faveur de la création et I’accueil/I’incubation d’entreprises
innovantes

Visibilité suprarégionale desmanifestations pour attirer de potentiels créateurs d’entreprise extra-régionaux.

Acteurs labellisés sur le critére d’accompagnement a la création d’entreprises innovantes.

Meéthode de sélection :

Des appels a projets seront lancés pour détecter de nouvelles initiatives de clusters et Poles territoriaux de coopération économique (PTCE) innovants.
Ils pourront étre précédés par des appels a manifestation d’intérét

3. Actions de soutien aux différentes étapes de la démarche d’innovation pour les entreprises

Les principes directeurs de sélection des projets prendront en compte notamment la qualité des dossiers (qualité des analyses, public visé,
perspectives...).

Projets sélectionnés sur appels a manifestations d’intérét sur des thémes issus de la S3.
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Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements
nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Remarque

Des projets déposés en dehors des appels a projets pourront étre également retenus si leur ingénierie de montage est incompatible avec le calendrier de
I’appel a projets (porteur de projet peu aguerri a monter des collaborations et qu’il ne faut pas exclure du fait d’un calendrier couperet) ou s’il est
indispensable de donner une réponse rapide ne permettant pas de s’inscrire dans un calendrier prévisionnel d’appel a projets (projet d’innovation dans
des secteurs trés compétitifs comme I’automobile ou 1I’aéronautique dont le calendrier est trés serré par rapport a une date de mise sur le marché
imposée par le donneur d’ordre).

Dans ces cas, la sélection des opérations se fera au fur et a mesure de la réception des demandes de soutien financier, sur la base de critéres de sélection
approuvés par le comité de suivi.

4. Actions de soutien a I’acquisition d’équipements sanitaires liés a la crise au bénéfice de services de santé

En dehors des principes directeurs propres aux projets d’innovation, les actions permises dans le cadre du réglement (UE) 460/2020 adopté le 30 mars
2020, dit « CRII » (« Coronavirus response investment initiative » ou « initiative d’investissement en réponse au coronavirus ») visent a répondre aux
besoins d’équipements sanitaires des services de santé dans le cadre de la propagation du COVID-19.

Pour les projets d’acquisition d’équipements sanitaires :

e Lien direct des équipements avec la crise du COVID-19,
e Montant minimum de subvention FEDER de 100 000 € pour soutenir des projets significatifs,
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nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements

e Eligibilité¢ des dépenses entre le ler février 2020 (rétroactivité permise par le réglement (UE) 460/2020) et le 10 juillet 2020 (date annoncée de
la fin de 1’état d’urgence sanitaire).

Pour les études et assistances a maitrise d’ouvrage visant au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé :

¢ Eligibilité¢ des dépenses a compter du ler février 2020 (rétroactivité permise par le réglement (UE) 460/2020).

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financiers (le cas échéant)

nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Priorité 1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
d’investissement | 1’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements

L’utilisation des instruments financiers pourra étre envisagée pour les actions de soutien aux différentes étapes de la démarche d’innovation pour les
entreprises, ainsi que pour les actions de mise en ceuvre de dispositifs de soutien technique et financier en faveur de la création et de
I’accueil/incubation d’entreprises innovantes, sous réserve des résultats de 1’évaluation ex ante lancée en février 2014, dont les résultats, attendus fin
2014, permettront d’affiner les réponses a mettre en ceuvre dans le cadre du PO FEDER 2014-2020.

Les indicateurs communs 3 et 7 seront, le cas échéant, intégrés dans le PO en fonction des résultats de I'évaluation ex ante.
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2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projets (le cas échéant)

Priorité

d’investissement

1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de
I’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie, 1’innovation sociale, 1’éco-
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et
soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la
premiere production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements
nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

2.A4.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programme (par priorité¢ d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorité d’investissement

1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R& I, développer des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le
secteur de I’enseignement supérieur, promouvoir en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de technologie,
P’innovation sociale, I’éco-innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des grappes d’entreprises et de I’innovation
ouverte par la spécialisation intelligente, et soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des
produits, des capacités de fabrication avancée et de la premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de
technologies a des fins générales, ainsi que stimuler les investissements nécessaires au renforcement des capacités de réaction aux crises dans les services de santé

Identificateur

Indicateur

Unité de
mesure

Fonds

Catégorie de région (le cas
échéant)

Valeur cible (2023)

M

F

T

Source des données

Fréquence de communication de
I'information

CO01

Investissement productif:
nombre d'entreprises
bénéficiant d'un soutien

Entreprises

FEDER

Plus développées

219,00

Systeme d'information
SYNERGIE

Région

Annuelle

C002

Investissement productif:
nombre d'entreprises
bénéficiant de
subventions

Entreprises

FEDER

Plus développées

19,00

Systeme d'information
SYNERGIE

Région

Annuelle

CO06

Investissement productif:
investissements  privés
complétant un soutien
public aux entreprises
(subventions)

EUR

FEDER

Plus développées

5792 474,
00

Systeme d'information
SYNERGIE

Région

Annuelle

CO27

Recherche et innovation:
investissements  privés
complétant un soutien
public aux projets dans
les domaines de
l'innovation ou de la
recherche et du
développement

EUR

FEDER

Plus développées

5309 768,
00

Systeme d'information
SYNERGIE

Région

Annuelle
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2.A.4 Priorité d’investissement

d'investissement

ID de la priorité
1 . 3a
d'investissement
Titre de la priorité | Favoriser l'esprit d'entreprise, en particulier en facilitant 1'exploitation économique d'idées nouvelles et en stimulant la création de nouvelles entreprises, y compris par

le biais des pépinicres d'entreprises

2.A.5 Objectifs spécifiques correspondant a la priorité d’investissement et résultats escomptés

Identificateur de I'objectif | 1.3
spécifique
Intitulé de I'objectif spécifique Augmenter le nombre d'entreprises

cherchent a atteindre
soutien de I’Union

Résultats que les Etats membres | T 3 région Champagne-Ardenne connait un taux de création d’entreprises parmi les plus bas de France (139%o contre

avee e 1 142% de moyenne nationale- Source INSEE 2013) et un taux de défaillance d’entreprises ¢levé, notamment dans les

secteurs traditionnels encore trés présents, comme ceux liés a la sous-traitance automobile (métallurgie et travail des
métaux) ou I’industrie du textile.

Pour autant, la S3 révele un réel potentiel de création d’entreprises nouvelles, tant par le biais de I’entrepreneuriat local
que par I’essaimage ou I’implantation d’activités exogenes adossées aux filieres prioritaires régionales. Ces derniéres sont
considérablement freinées par le déficit d’attractivité nationale et internationale de la région (baisse démographique,
manque de visibilité et d’image, faible valorisation de la recherche). La partie aval de la chaine de valeur décrite par la S3
doit donc impérativement étre renforcée par une politique de marketing territorial forte.

Les changements attendus sont les suivants :

e Le soutien a la création et a la transmission d’entreprises endogénes permettra I’augmentation du nombre de
créations d’entreprises et I’inversion de la tendance a 1’érosion du stock d’entreprises régionales. Il développera
également le champ des entreprises de 1’économie sociale et solidaire (ESS), en prenant mieux en compte leurs
spécificités. Des actions particuliéres sur le primo-accompagnement devront également permettre 1’amélioration du
taux de survie des entreprises, quel que soit leur secteur d’activité. Les fonds FEDER pourront par exemple étre
utilisés pour cofinancer des actions de suivi des entreprises créées dans leurs 3 premicres années d’activité
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(coaching, tableaux de bord, conseil, recherche de solutions de financement, transfert de technologie ou
accompagnement a ’export...).

e La politique régionale d’attractivité et de recherche de projets d’implantations privées permettra de compléter la
chaine de valeur décrite par la stratégie de spécialisation intelligente (S3) dans les filiéres prioritaires (notamment
chimie verte, matériaux, santé, énergie, ...).

La réimplantation d’activités qui ont précédemment quitté la région sera également visée, en particulier dans les filieres
prioritaires de la S3. En lien avec le Référent Unique pour les Investissements[25] en région, et avec 1’appui de I’agence
régionale de développement économique[26], des actions spécifiques d’identification et de prospection d’entreprises ayant
délocalisé tout ou partie de leur activité seront mises en ceuvre, pour leur proposer des solutions de relocalisation (foncier,
immobilier, accompagnement, financement, etc....).
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Tableau 3: indicateurs de résultat spécifiques au programme, par objectif spécifique (pour le FEDER/Fonds de cohésion/REACT-EU au titre du

FEDER)
Objectif spécifique 1.3 - Augmenter le nombre d'entreprises
Identificateur Indicateur Unité de Catégorie de région (le Valeur de Année de Valeur cible Source des données Fréquence de communication de
mesure cas échéant) référence référence (2023) l'information

1.3.1 Taux de survie des entreprises a trois | % Plus développées 71,20 2006 73,60 INSEE Tous les 4 ans

ans
132 Taux de création d'entreprises pour mille Plus développées 139,00 2013 142,00 Agence pour la création | Annuelle

d'entreprises 