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Dispositif : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET TOURISTIQUE DU MASSIF (9.3.A) 

Fonds européen concerné : FEDER 

Objectif spécifique : Augmenter la fréquentation touristique du Massif des Vosges. 

 

1. Actions éligibles :  

 

L’aide apportée par les fonds européens pourra concerner les investissements matériels et 

immatériels. 

 

Pourront bénéficier de subventions les actions permettant de : 

 

 Conquérir de nouveaux marchés et débouchés par l’identification de leurs potentialités 

afin d’offrir une plus forte notoriété et valeur ajoutée aux productions, produits et savoir-

faire spécifiques et identitaires du massif : 

- Réalisation d’études de faisabilité, de clientèles et de marchés, de benchmarking 

- Création et animation d’outils de veille et de prospective 

- Campagnes de communication ou de promotion collective permettant d’accroître la 

notoriété des filières spécifiques du massif des Vosges, dont la stratégie touristique de la 

destination Massif des Vosges 

- Création et commercialisation de produits et services packagés en lien avec des 

approches ou stratégies collectives  

 

 Inciter à la mise en réseau, au niveau interrégional, des entreprises des filières spécifiques 

du massif en favorisant des projets communs mobilisateurs : 

- Réalisation et animation de démarches d’information, d’échanges et de collaboration 

entre acteurs d’une même filière spécifique, mais aussi au niveau interprofessionnel 

 

 Répondre aux besoins particuliers des métiers spécifiques de la montagne et du massif 

(saisonnalité, pluriactivité, métiers du sport et des loisirs, du tourisme, de la valorisation 

économique et culturelle des patrimoines, …) afin d’accroître et de rentabiliser leurs 

activités et d’améliorer leur attractivité. 

 

 Mettre en place et développer les services  (dont numériques) répondant aux besoins des 
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chefs d’entreprises, de leurs salariés ou de leurs clients, notamment par le biais de projets 

mutualisés dans une logique de vallée ou de bassin de clientèle (plate-forme de co-

working, maisons de services aux saisonniers,etc). 

 

 Améliorer et diversifier les équipements spécifiques des filières du Massif notamment  

artisanales  et touristiques : 

 

- Etudes préalables et investissements productifs des entreprises des filières spécifiques 

du massif des Vosges à potentiel de développement dans le cadre d’approches 

collectives 

- Etudes préalables, aide au démarrage et investissements dans des outils de production 

mutualisés  (petites unités collectives de première transformation permettant de 

développer les liens entre production, transformation et clientèles, ….). 

 

 Améliorer la qualité des services offerts par les hébergements touristiques, bâtiments,  

équipements et sites accueillant des activités touristiques. 

 

Etudes préalables et investissements portés par les gestionnaires ou les délégants d’activités 

touristiques, en lien avec la stratégie touristique et les cinq filières (itinérance, bien-être, sites de 

visites, écotourisme, stations-vallées) et l’accueil des familles, dans un objectif de qualification et de 

diversification « quatre saisons ». 

 

Hébergements : 

 

Les investissements viseront à augmenter la capacité et/ou la qualité d’hébergement sur le Massif au 

regard notamment des cinq filières déterminées dans le cadre de la stratégie touristique (stations-

vallées, itinérance, sites emblématiques, bien-être, écotourisme). Ils pourront porter sur la 

rénovation ou l’extension d’hébergements touristiques.   

 

L’hôtellerie de plein-air est également concernée. Ainsi, sur les terrains aménagés de camping et de 

caravanage, les investissements pourront porter sur la diversification, la montée en gamme et 

l’amélioration de la qualité environnementale de l’offre d’hébergement, les bâtiments d’accueil, 

l’installation de matériels complémentaires. 

 

Bâtiments et sites accueillant des activités touristiques : 

 

Il convient de concentrer les efforts sur les sites touristiques les plus structurants, et en lien avec les 

5 filières touristiques identifiées (stations-vallées, itinérance, sites emblématiques, bien-être, 

écotourisme). L’effort concernera plus particulièrement : 

- les investissements de qualification des stations de montagne, dans un esprit de 

tourisme quatre saisons, d’adaptation aux exigences de la clientèle, d’accueil de la 

clientèle familiale 

- les investissements de requalification des grands sites de visite du Massif 
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- Les autres bâtiments tertiaires ayant pour vocation principale la valorisation des savoir-

faire et produits spécifiques du massif, dans le cadre de démarches collectives). 

 

Les investissements complémentaires permettant une meilleure prise en compte de la transition 

énergétique dans ces différentes opérations pourront être soutenus. Exemples : 

- utilisation de matériaux biosourcés permettant de créer/développer des filières locales 

de production de matériaux, investissements liés à l’intégration architecturale et 

paysagère favorisant les matériaux locaux  

- installation ou amélioration de sources d’énergie renouvelables, en particulier pour les 

sites isolés recherchant une autonomie énergétique, 

 

Conformément à l’article 96-3-d du Règlement UE No 1303-2013, dont l’intérêt pour le PO Lorrain 

est exposé dans les sections 8 et 4.4, les projets de coopération, bilatérale ou multilatérale, qui 

concourent à la stratégie régionale pourront être financés par le présent Programme Opérationnel. 

Toutefois, seules les dépenses engagées par les opérateurs lorrains, alsaciens et francs-comtois 

seront éligibles. 

 

2. Budget indicatif :  

 

8 372 144,00 € 

 

3. Bénéficiaires :  

 

- PME,  

- Groupements et association d’entreprises, groupements de producteurs 

- coopératives, 

- exploitants agricoles non éligibles au FEADER 

- artisans 

- organismes consulaires, 

- organisations et syndicats professionnels 

- associations de développement et d’accompagnement 

- plates-formes d’initiatives locales  

- opérateurs du tourisme immatriculés auprès d’Atout France (offices de tourisme, ...), 

- collectivités, leurs établissements publics et les Sociétés d’Economie Mixte. 

- associations. 

 

Sont exclues : 

- les chambres d’hôtes. 

 

4. Taux maximum d’intervention :  

 

Le taux maximum d’intervention du FEDER est de 60% des dépenses éligibles. 
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Le taux appliqué à chaque opération sera déterminé en fonction de l’intérêt de celle-ci, des 

ressources budgétaires disponibles, ainsi que des règlementations communautaires et nationales 

pouvant notamment imposer un taux minimum d’autofinancement, un taux maximum d’aide 

publique, etc. 

Les opérations seront analysées au regard de la réglementation communautaire en matière 

d’aides d’Etat. 

 

5. Montant minimum à solliciter :  

 

Sans objet 

 

6. Gouvernance :  

 

Le Comité Interrégional de Pilotage et de Programmation de la Convention Interrégionale du Massif 

des Vosges 2015-2020 donne un avis sur les dossiers relevant de l’axe FEDER Massif des Vosges, et 

notamment leurs plans de financement. 

 

7. Critères de sélection :  

 

Votre projet sera examiné au regard des critères de sélection suivants :  

 

a. La cohérence avec la stratégie du PO :  

 

Les  opérations  devront  être  en  cohérence  avec la stratégie du programme opérationnel  (section 

1 du document validé le 11/12/2014). Cette stratégie repose sur les priorités suivantes :  

 

 Accompagner l’évolution de l’économie vers une économie compétitive et décarbonnée 

 Encourager la transition énergétique et la protection de l’environnement dans une logique 

de croissance durable 

 Soutenir l’économie par la montée en compétence des travailleurs 

 Promouvoir l’équité et la compétitivité des territoires 

 

b. La contribution du projet à l’atteinte de l’objectif spécifique du dispositif :  

 

Cet objectif spécifique vise à  renforcer et valoriser les filières spécifiques du massif, notamment   

artisanales et  touristiques,  à travers :  

 

 L’identification et la conquête des potentialités des marchés offrant des débouchés ainsi 

qu’une plus forte notoriété et valeur ajoutée aux productions, produits et savoir-faire 

spécifiques et identitaires du massif ; 

 

 la mise en réseau interrégionale des entreprises de ces filières spécifiques favorisant 

l’innovation organisationnelle et des projets communs mobilisateurs ; 



5 
 

 

 La prise en compte des particularités des métiers spécifiques de la montagne et du massif 

afin d’améliorer le niveau de compétences, l’attractivité de ces métiers et les services rendus 

aux clientèles ; 

 

 La mise en place et le développement de services spécifiques répondant aux besoins des 

chefs d’entreprises, de leurs salariés ou de leurs clients ; 

 

 La qualification des équipements spécifiques de ces filières, notamment des sites 

touristiques et de visites et le développement d’équipements collectifs.  

 

 L’amélioration en qualité des bâtiments touristiques et de leurs équipements, permettant de 

répondre aux besoins des différentes clientèles touristiques, particulièrement de la clientèle 

familiale, et en cohérence avec les cinq filières de la stratégie touristique (station-vallée, 

itinérance, sites de visites, bien-être, écotourisme). 

 

c. Le respect des principes directeurs de sélection propres à chaque dispositif  

 

Les actions soutenues devront bénéficier exclusivement aux filières, productions, produits et savoir-

faire spécifiques et identitaires du Massif. 

 

L’approche collective du projet, au niveau de la filière visée ou du groupe d’entreprises visé, sera 

déterminante :  

 

- seront prioritairement soutenues les actions s’inscrivant dans une stratégie globale de la 

filière concernée 

- une attention particulière sera apportée à l’effort de mise en réseau des entreprises du 

tourisme, par le soutien à la création et la commercialisation de produits touristiques 

packagés en lien avec la stratégie touristique.  

 

La viabilité et l’intérêt économique des projets devront être démontrés : 

 

- seront prioritairement soutenues les actions permettant la conquête de nouveaux marchés, 

de niches, de marchés de proximité à plus forte valeur ajoutée 

- l’intérêt de l’opération pour les entreprises elles-mêmes et leurs modèles économiques 

(augmentation/diversification du chiffre d’affaires, accélération du retour sur investissement, 

économies d’échelle…) sera évalué. 

 

Le renouvellement et la diversification des produits et des productions devront viser la  satisfaction 

des besoins évolutifs des clientèles. L’inscription du projet d’investissement dans une démarche 

globale de promotion ou de commercialisation d’un produit (touristique ou non) sera déterminante 

dans la sélection de l’opération (réalisation de packages, partenariats avec d’autres prestataires 

locaux…).  
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L’approche territoriale des projets sera également examinée. La pertinence territoriale sera 

recherchée, notamment à l’échelle intercommunale, dans une logique de vallées ou de bassins de 

clientèle. 

 

Les principes de l’économie sociale et solidaire pourront également apporter une dimension 

supplémentaire à certains projets collectifs et favoriser la coopération et la constitution de nouveaux 

réseaux interfilières. 

 

Une attention particulière sera apportée à l’articulation avec les PDRR FEADER des 3 régions 

partenaires du massif, notamment lors des Comités Interrégionaux de Pilotage et de Programmation. 

L’approche interrégionale devra permettre d’apporter une réelle plus-value aux projets. 

 

Pour les opérations de rénovation et d’extension : 

 

Les investissements immobiliers devront intégrer des équipements et des services cohérents avec les 

5 filières de la stratégie touristique du massif des Vosges (stations-vallées, itinérance, sites 

emblématiques, bien-être, écotourisme). Les investissements en vue d’obtenir un label (de type 

Qualité tourisme, Famille plus, ou équivalent) seront privilégiés. 

Les investissements concernant des sites touristiques devront porter sur des établissements 

s’inscrivant dans une offre touristique globale et en lien avec la stratégie touristique de la destination 

Massif. 

 

Les critères en matière énergétique sont les suivants : 

 Pour les rénovations, a minima l’atteinte du niveau « Basse Consommation (BBC) » en une ou 

plusieurs étapes. Dans le cas des projets de rénovation « BBC » en plusieurs étapes, la 

première étape devra conduire a minima à une réduction de 30% de la consommation 

d’énergie par rapport à la situation existante (base calcul réglementaire préalable 

obligatoire).  

 Pour les extensions, a minima réduction de 10 % de la consommation d’énergie  par rapport 

aux exigences réglementaires (RT 2012/ BBC). 

 

Par ailleurs, l’installation d’une source d’énergie renouvelable pour la fourniture du site en énergie 

sera un point favorable. Le dimensionnement de cette installation devra être cohérent avec 

l’intervention faite sur le bâti pour en améliorer son efficacité énergétique globale. 

 

La préservation du patrimoine bâti et de l’architecture du massif des Vosges, la qualité architecturale 

des projets et l’utilisation de matériaux d’origine locale seront recommandées. 

 
d. La contribution du projet à l’atteinte des objectifs des indicateurs 

 
Les projets soutenus devront permettre d'atteindre tout ou partie des indicateurs de réalisation et 
de résultat ici listés. 
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Tableau : Indicateur de résultat spécifique au programme par objectif spécifique 

Identificateur Indicateur Unité de mesure 

Catégorie 

de région 

(le cas 

échéant) 

Valeur de 

référence 

Année de 

référence 

Valeur 

cible 

(2023) 

Source des 

données 

Fréquence de 

communication 

de 

l’information 

22 

Fréquentation 

des sites de 

visite et des 

stations de ski 

 

Nombre de visites 

(sites payants de plus 

de 5000 visiteurs) et de 

journées skieurs (ski 

alpin) 

En 

transition 
1.692 Million 2011 

1.861 

Million (+ 

10%) 

Observatoir

es 

régionaux 

du 

Tourisme et 

Domaine 

skiable de 

France 

Mi-parcours et fin 

de la 

programmation 
Plus 

développ

ée 

1.468 Million 2011 

1.614 

Million (+ 

10%) 

 
Tableau : Les indicateurs de réalisation communs et spécifiques au programme 

Identificat

eur 
Indicateur 

Unité de 

mesure 
Fonds 

Catégorie 

de région 

Valeur 

cible 

(2023) 

Source des données 

Fréquence de 

communication 

de 

l’information 

1 
Nombre d’entreprises 

bénéficiant d’un soutien 

Nombre 

d’entreprises 
FEDER 

Région en 

transition 
46 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

Région 

développée 33 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

2 

Nombre d’entreprises 

bénéficiant de 

subventions 

Nombre 

d’entreprises 
FEDER 

Région en 

transition 
34 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

Région 

développée 24 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

4 

Nombre d’entreprises 

bénéficiant d’un soutien 

non financier 

Nombre 

d’entreprises 
FEDER 

Région en 

transition 
12 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

Région 

développée 9 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

9 
Augmentation du nombre 

attendu de visites 

Nombre de 

visites 
FEDER 

Région en 

transition 
11 760 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

Région 

développée 8 240 

Bilan des projets FEDER 

soutenus (Système 

d’Information régional, …) 

Annuelle 

 

e. La capacité administrative et financière du porteur :  

- La capacité financière du porteur de projet 

- L’existence d’une comptabilité analytique ou de tout autre système de comptabilité distinct,  

- Les moyens humains et les outils dédiés à la gestion du projet  

- Le bilan administratif et financier des demandes de subventions européennes antérieures 

effectuées par le porteur 

 

Critères d'exclusion du porteur de projet (liste non exhaustive) : faillite, liquidation, procédure 
judiciaire, cessation d’activité, conflits d'intérêt, non-paiement des cotisations…. 
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Le service instructeur s’appuiera sur des avis techniques et juridiques auprès de services internes ou 

externes. 

 

8. Calendrier  année 2016 :  

 

 

Comité Interrégional de Pilotage et 

de Programmation 

Mars 2016 

Juin 2016 

Octobre 2016 

 

Comité régional de Pré-

Programmation 

Avril 2016 

Les prochaines instances seront 

déterminées en fonction du 

calendrier des Commissions 

Permanentes 2016 

 

Programmation en Commission 

Permanente 

Calendrier à venir 

 

9. Service instructeur et contact :  

 

Conseil Régional d’Alsace – Champagne-Ardenne – Lorraine  

Pôle Europe – Secteur FEDER-FSE 

Service FEDER 

Guillaume HECKLER 

Chargé de mission Suivi du Massif des Vosges 

Guillaume.heckler@lorraine.eu 
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