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1. Ouverture de la séance

» Propos introductifs

> Retour sur les consultations écrites
des Comités de suivi
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2. Programmes européens 2014/2020

Communication




Grand Izst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Bilan des actions 2019

Le portail
des programmes européens

en Lorraine ¥

[Europe
Qo208

en Lorraine

Rechercher sur tout le site : Q

LESPROGRAMMES ... LESCONTACTS DES LES PROJETS
EUROPEENS AIDES REALISES

=  Animation des 3 sites internet

LES ACTUALITES

Accueil > Les projets réalisés >

. () cl ors
o o

MEDIATION NUMERIQUE AU PALAIS DES DUCS
DE LORRAINE

AGRICULTURE § ENVIRONNEMENT § EMPLOI, FORMATION INNOVATION ACCOMPAGNEMENT | DEVELOPPEMENT ph 5 . 5
& FORET & CLIMAT & INCLUSION RECHERCHE & TIC DES ENTREPRISES DES TERRITOIRES Avecla numeris?llnn et modélisation en 2D et 3D de 285 ceuvres, le Palais des ducs de Lorraine - lflusee
lorrain propose a ses visiteurs de s'immerger dans la découverte de I'histoire lorraine, depuis la Préhistoire
jusqu'au XXe siécle.

Aocueil > Actualites » 18 et19 mars 201G  rendez-vous au Village des Initiatives FSE | EN1CLIC v Avec I'appui des nouvelles technologies de la communication, le Musée lorrain sort de son Palais, Organisé

dans le cadre de la rénovation du Palais des ducs de Lorraine, le développement de 29 nouveaux outils
numériques donne a voir aux visiteurs, sur le site Web du musée mais aussi a proximité des collections

18 et 19 mars 2019 : rendez-vous au Village actuellement exposées hors de ses murs, la richesse de ces objets témoins de Ihistoire
des Initiatives FSE 04/02/1 Afin de rendre le public actif et de créer de la convivialits, le Palais des ducs a décidé dinvestir les réseaux

sociaux et les nouveaux usages numériques : campagnes mettant en scéne des oeuvres-phares, reportages

sur les coulisses du projet de rénovation ou installation de nombreux dispositifs multimédia pour encourager
Les 18 et 1g mars 2019, rendez-vous au 104 a Paris pour la 5eme édition du Village: e Nt V2 i P ‘ 4 o
des Initiatives FSE Organisé par L& Ministére du Travail. le Village des Initiatives FSE tous les publics a tripoter et s'approprier le musée. Le musée fait son buzz
rassemble plus de 50 intervenants et 800 participants et donne la parole aux m & o i Spae -
porteurs de projets FSE dans toute la France. Ces applications numériques préfigurent le musée rénové. A I'ssue des cing années de travauy, le parcours
de visite prendra la forme d'une narration, d'une histoire en plusieurs épisodes qui fera voyager le visiteur dans LIENS UTILES
Organisé parle Ministére du Travail et plus particuliérement par la Délégation le temps, autour du territoire de Nancy et de la Lorraine. Le numérique permet de présenter e contexte de

generale a lemploi et & la formation professionnelle (DGEFP), le Village des création ou d'utilisation de certaines des piéces exposées : comment les fibules étaient-elles portées par les W Palais des Ducs de Lorraine (7'
Iniitives FSE est a a fois un lieu de découverte des nouvelles approches Mérovingiens ? Que nous racante I'histoire du trésor de Pouilly ? Avec ces nouveaux outils,
engagees en faveur de lemploi et de linsertion avec le Fonds social europeen (FSE)

et un espace dinventaire sur les grands enjeus sur Lavenir du FSE plus accessibles (y compris des détails de peintures ou gravures du rendus visibles grace & des modules de
réalité augmentée) et le visiteur immergé dans I'histoire.

s collections sont

Finance par le Fonds social européen dans le cadre du programme opérationnel
national pour | emplm et Um: usion. le VH ag= de’ \mt\aU\ /&5 FSE est ouvert a tous
les acteurs et locaux l'emploi et
linsertion souhaitant pamc\per a la reflexion sur l impact de W‘ St ol

l'avenir du Fonds social européen.

En accés gratuit sur simple inscription (dans La limite des places disponibles). lédition 2019 du Village des Initi [ Europe Le portail
autour de 4 “fabriques’ des programmes européens Rechercher sur tout le site : Q
"Champagne-Ardenne

Les Fabriques des projets. dediées aux témoignages sur des projets a travers la parole de ceux qui incar
La Fabrique des rencontres, pour favoriser les mises en relation des acteurs du FSE qui souhaitent profitd
coproduire des réflexions et des solutions en lien avec les 4 themes du Village:

La Fabrique des sawt € lieu de confrontation des différents saw e et de leurs transformations.
La Fabrique des idées. peur débattre et exprimer différents points de vue sur les enjeux du FSE au traver
ronde.

L'EUROPE EN AIDES ET

CHAMPAGNE- DOCUMENTATION
ARDENNE

LESPROJETS  COMPRENDRE CONTACTS

Accueil > Aides > Appel 3

jots - aide aux peuplements forestiers

Appel a projets : aide aux peuplements
Publié le 29/03/2019
Entre 2018 et 2020, la Région Grand Est soutient la plantation et 'amélioration des peuplements forestiers,
avec l'aide du FEADER.
Les communes et Conseils Départementaux propriétaires de foréts et les groupements de communes, les
propriétaires forestiers et leurs associations, les gestionnaires forestiers privés et les PME peuvent se porter
candidats. Plusieurs périodes de sélection des projets se succédent de 2018 a 2020.
Le présent appel & projets a pour objectifs de

® contribuer au développement de la mobilisation de la ressource renouvelable gu'est le bois ;

o améliorer la valeur &conomique des foréts et 'approvisionnement de la filiére bois ;

o cibler les actions sur la propriété communale et sur la propriété privée.

Pour en savoir plus et candidater
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n Re Se a u X S O C I a u X W 1L"‘Enl‘.lar]op; s'engage en Grand Est

&~ M La Région Grand Est s'engage pour ses jeunes %

- L'Europe s'engage en Grand Est Le lancement du Mois de I'Europe, organisé par la Région Grand Est au
st 25 aviil- § mois de mai, s'est tenu le 6 mai demier en simultané au siége du Conseil
% Appel 4 projets FEADER £ régional a Strasbourg et dans les Hétels de Région de Metz et de Chélons-

. : en-Champagne !
La Région Grand Est soutient la plantation de I'amélioration des

peuplements forestiers auvec I'aide du FEADER 4 %@ Cet événement a rassemblé des jeunes du Grand Est venus s'informer ou
s L'Europe s'engage en Grand Est En savoir plus ? témoigner sur les mobilités européennes ! Les différents centres EUROPE
% 10 juin - @ EJEn Lorraine : http://europe-en-lorraine_eu/appel-projets-aide-aux- DIRECT de l? Reg!on et de nombreux autres acteurs sont intervenus pour
peuple.../ animer cette journée !
La e-administration de demain ? &JEn Champagne-Ardenne - http://europe-en-champagne-

Pour plus dinformations et un retour en images, vous pouvez consulter le
site de la Région Grand Est
https://www.grandest fr/ac.._/europe-sinvente-avec-les-jeunes/

Elle se dessine & Troyes, grice aux nouveaux usages du numérigue et du ardenne:eu/appel-a-projets-aide
soutien du FEDER

L

EUROPE-EN-CHAMPAGNE-ARDENNE EU
L’administration numérigque de demain a
Troyes - Europe en Champagne
Avec la création d'applications numériques pour la
gestion des enquétes publiques et d'un logiciel de
cadastre, SPL-XDEMAT agit pour le....

Qs 1 partage

oy Jaime () Commenter £ Partager EUROPE-EN-LORRAINE.EU

Appel projets : aide aux peuplements forestiers - L'Europe
s'engage en Lorraine

GRANDESTFR
Os 1 commentaire 3 partages L’Europe s’invente avec les jeunes du Grand Est - GrandEst
Le lancement du mois de I'Europe a eu lieu le lundi 6 mai 2019 avec la

oy Jaime () Commenter @ Partager

O7 1 partage

o Jaime () Commenter ¢ Partager
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= Création et diffusion de vidéos de
valorisation des FESI en Grand Est :

GrandEst

ENCOURAGER
LA RECHERCHE ET L'INNOVATION
BIO PROLOR 2 - VANDCEUVRE-L ESENANGY

Projet FEADER
a Burnhaupt Le Haut

La Région Grand Est encourage l'innovation et la recherche

Projet FEDER :
a Vandoeuvre-lés-Nancy e

Projet FSE
a Chaumont
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Bilan des actions 2019

= Organisation de I'événement annuel : LE MOIS DE L'EURQPE "= macownss svormues
« le Mois de I'Europe s’invente dans le - SINVENTEDANSLEGRANDEST s v wses.
-MAI 2019 - [ grandest frimeiserope2019 I3 facebook comleuropeenGE
Grand Est »

= Avec 3 visites de projets :

LE OIS DE LEUROPE

SINVENTE DANS LE GRAND £5

Magasin de jouets Carijou il
a Strasbourg
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l E M o I s D E l!E u Ro pE EXPOSITIONS, RENCONTRES SPORTIVES A -

TRANSFRONTALIERES, SPECTACLES,

SV‘NVENTE DANS LE GRAND EST ATELIERS, EVENEMENTS, VISITES...

FEADER -MAI2019-
Biscuiterie FOSSIER
a Reims

[T CT ST  TRp—
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FEDER "~ LEMOIS DELEUROPE 7o
& 2 SINVENTE DANS LE GRAND EST  areusems, evenements, wisires..
Médiatheque de i -MAI2019- S
'’AGORA
a Metz

AGORA carE

L .
e ]
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Revue de presse
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LUNDI 29 Avril 2019

» SR (56)/ L'Europe vue d'ici
A quoi servent les aides européennes ?

En quoi l'union européenne nflue-t-elle sur notre quotidien, a l'échelle regonale ? C'est la question que
l'on se pose Juselau 26 mal, date des prochaines élections au Parlement ewropéen Cette semaine : LE POIDS
ES FINANCEMENTS accordés par 'Union européenne DANS TOUS LES DOMAINES, de lagricullire 4 'éconcnie en

passant par la culture.

+ Agriculture :

s0pe, 1a Politique agsicele commus
e (Puc| Compte pour envimu 4%
s budges votal de I'UE 1124,¢ mil-
Mards d eurce sot2 55 5 mdllaeds. Lo
France en est le peincipal bénéfl
ciao avec prés de 9,1 milliards
onron d aides - hectaar, a Fine-

Femvoioppe (820 millions d euros).
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Deux milliards d'euros de l'UE dans le Grand Est
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WAYYTNES® Notre Europe 3 nous

2 milliards d’euros a la Région:

Les programmes européer
interviennent dans la vie
sociale, culturelle, éducative
des habitants du Grand Est,
Et forcément aussi sur le
lan Les fonds

rels curopéens (lol de jan
vier 2014) et llul weille 3 3 ce que

difiérents programmés opération
nels, .quu&'s Sajoutent 420 M€

I'Europe se décline
dans une sézie de programmss, o
favenr de Hconamic faide i lin:
ala

L

attribués, prés de deux
milliards d'euros sur
la pédnde 2014-2020,

campéitivité des PME), de la i
raé Gquipement rural o4 sou-
tien sex sggricsdteurs), de Pemplod,

dircction des po on dif

pourl
travers ks fands Intcrreg.
Surlevoletd 1,4 md diearos, < la
Région pire 80 % des finance
ments, elle est Jeguichet unique de
traigement, dwsncion des dos-
siers Qui pesvent sensbler comple
s car L et inde debecn

sont gérés

par le conseil régional,

9 Europe, que o dit sans.
€€ L visage, sncame dans
les palitiques que naus Enpulsans
et quielle contribue & financer.
Nows svons sans axun doute des
progris daccamplie pour valoriser
lesprojets mis o weuvre, 1y o ume
Tie stratégie européenne au ser-

IC (bonds socil). des cunes
faide & Pinsereon professionnel:
le), en éducstion {apprentissmge
de | angue du voisin, transfronta-
lies)

Poar lo CHU do Naacy, le climat...

Le développement dursble et le
changement dimatque ¥ inscrd-
vern gusst dans 1 dizalne de thé

connsitre ks rigics QgL »,
précese Francuis Wemer

Clest U'Etat qui paye

« Une entreprise peut sc faire ac
compagner par sa branchie profes
sonnelle, wn agrcultour par les
chanbees, 1os divers porteurs de
Peukets pesnunt sappuyer sur ks
proupementsdsction locsle. mas

ioe e leurs b o igs In w-nmaekpoﬂcdmm le
elle ndue « be point i, et pout ac-

Frangais Wemer vice président Parmi les projels emblémati  tiver des fands eurapéens jusqu'
de la Région, dé¥gué d la cooedi.  ques - positionner le CHU de  hauler de 503 60 % pour un das
nation des politiques curopéen.  Nancy en tang que contre de réié  sier squ’d 80 % pour un projet
nesetd [ supericur, ivoal le  Leodes (rarlitd), on fomction des
défend vette Burops loin disyous,  doenane de imigeric moléodul-— capacités locubes de financement

o doec du corur, mis poarnant
pas du p lle... Ele contr-

n' ﬂ de la mdothémpie voctd-
wee indussre

bue mitoe 3 Je gonfler, dms fe
Grand Est, de presque deux mil
Sards deuros sur la piriode 2014-
2020, «cn fonds curopens struc-
turels et d'investissement
(FEST) =

plnn na ceutigue,

LBurope finseyce Ie projet & huu
teurde 7,2 ME, sur un montar de
136 M€E.

Le finuncernent fotal d MEuro.
pe duns le Grand Est sur 2014-

qui soed parfols falbies. La Région
abonde sur sos fonds, maks jenas
& 100 ¥ s, détaille le vice prési
dent.

Si b Région irstrak, si Jes pro-
FFUITUNCS SO0 Consumess, cest
T'ftal qui cSectur le paicment
Parkois avee rerard. Surtonr pour

Cest ke consell égonal g ala 2020, cest prés de 2 milkiands  co qui refive du Feader (dévelop.
g de demujorité  dleurcs, 1,520 mds r )
{peds de 6 %) des fonds structy-  ment, donk 34 mds quil couvee les Philippe RIVET

A chaque programme

sa vocation

La Région gére la totalité du Fonds euro

péen pour le développement régional (Fe

dex), un gros tiers du Fonds sockal (FSE) ¢t

de I'Initiative curopéenne pour les jeunes

(IE]), et la totalité du Fonds curopiécn

ncnco)e pour le développement rural (Fes-
o1}

Le Feder u pour vocation de soutenir la
ue et sociale du territoi
re, en particulier Pinnovation : soit 603 M€
pour le Grand Est (336,7 ME en Lorraine,
181,6 M€ cn Chumpagnc-Ardenne et
87,2 ME en Alsace). Le Fonds saciul euro-
péen (FSE), desting & soutenis Pemploi,
représente 159,7 ME dans le Grand Est,
dont 71,8 M€ en er'lnt 46,3 “E en

cohésion écond

Alssce et 41,6 ME en C

ne Quant 3 I'IEJ, dont Fobjectif est de
lutter contre le chdmage ct pour U'inscrtion
professionactle des jeuncs, il pise 13,7 M€ de chaleur
duns le Grand Est, dont 8 M€ en Champa.

gne-Ardenne, 4.5 M€ en Alsace et 1,2 M€

en Lommaine.

L'état davancement de la programmation
des différents fonds varie d'une ex-région b
l'autre : I'Alsace a prévu des utilisations &
48,33 % pour le Feder mais déjh 78,8 %
pour le PSE ct VIE]. Sur l'cnsemble des
trois programmes, la Lorraine affiche un

B50 000 € de subventions (sur un moetant total
de plas TM€) pour 18 construction de son réseau
avec chaudiéee  biomasse.
Phato L Rarin SIAR

Champagne-Ardenne, 48,43 %,

taux de programmation de 56,84 % e Ja

Pour le Feader, la programmation engagée
varieentre 57,56 % en Lorraine, 65,99 % en
Champugne €1 62,40 % en Alsace.

Frangois Werner se veut rassurant : « Le
rythme est correct, il n'y u pus de risque de
rendre des crédits. »

L'Europe vue
de Lorraine

Notre rubrique sur les Lor-
raing et 'empact de Pliuro-
pe sur leurs vies se pour-
sust. Jusqu'aux élections dh
dimanche 26 mai. nous
wvous propasons de décoy
vrir des hommes ¢t des
fermmes qui vivent i 'heu-
re curopéenne. Aujout-
@'hwl, Is parole est donnée
Francois Wemer, du con-
seil régional Grand Est,
chargé de coordonner les
fonds alloués par I'Europe
2 notre rriloire, mais aus:
si & des respansables den:
treprises mosellane et
meurthe-et-mosellane qui
ont pu bénéficler de ces
subventions.
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Plan d’actions 2020

= AMO Audit de communication de novembre a
janvier 2020

= Construction de la stratégie de communication

B
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Plan d’actions 2020

HAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Fusion des 3 sites internet
L'Europe s’engage en Grand Est

Trouvez
votre aide

des programmes européens Acherchor ot Q

en Lorraine ¥

LS PROGRAMMES LIS CONTACTS OES LS PROJETS
s acronués AUMES 5 ok ey o

selon le

programmg

TROUVEZ
VOTRE AIDE

grammes européens

pagne-Ardenne

LEUROPE EN Jr——
COMPRENDRE CHAMPAGNE- oocumentaon  CONTACTS
ARDENNE

»

selon le

programme

o O
en Alsace

L'Europe investit dans les zones rurales e
FEADER : bilan 2017 et résumé grand public

EN1CLIC

Mon panier




-
Grandl:st
L]
ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Plan d’actions 2020

Objectifs de l'audit :

= Audit détaillé des actions de communication menées
dans le cadre de la stratégie en 2017, 2018 et 2019
= Elaboration d’un plan de communication 2020-2022

Rappel des enjeux :

La stratégie de communication de la Région Grand Est repose sur une double vocation :

= Elle doit répondre aux obligations de communication en tant qu’Autorité de gestion des
fonds européens.

= Elle doit renforcer la visibilité de I'action de la Région Grand Est et de I'Union européenne
sur les territoires.

e

o Souly

P VL,
Agence retenue : “Cj«%

Sous Le Signe du Capricorne avec Valérie PALANCHON et Isabelle OCHE
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Plan d’actions 2020

Méthode de l'audit :

1¢ phase (analyse quantitative) :
» Etat des lieux des actions de communication : 2017, 2018 et 2019
= Analyse des supports, des actions et des outils

2¢ phase (analyse qualitative) :

» Etude de l'efficacité de la stratégie de communication

= Entretiens

= Analyse de la communication des porteurs de projets

» Etude du Mois de I'Europe : événement majeur de 'année

Phase intermédiaire :
» Etude de la structuration et de 'organisation de la communication

3¢ phase (propositions) :
= Proposition de recommandations
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2. Programmes européens 2014/2020

Etat d’avancement et gestion de la
performance des programmes
régionaux et nationaux
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[Europe
g “ ] V4 ° L L L] V4
e i Vidéos de valorisation de projets, financés par les FESI :

Projet FEADER :

Camping des Castors
a Burnhaupt Le Haut

(Haut-Rhin)

ONHAUPTLE FAUT

| S| -07005 1115

#FEADER #FondsEuropéens #GrandEst
La Région Grand Est favorise le développement du tourisme dans les zones rurales

UNION EUROPEENNE

Fonds Européen Agricole pour le Développement Rural
L'Europe investit dans les zones rurales


https://youtu.be/eOTzoIisRks

Grand Izst
Crédits FEADER 2014-2020 en Grand Est

PDR Lorraine
330,83 M€

FEADER
Grand Est

655,8 M€
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Etat d’avancement des PDR dans le Grand Est

. g , Alsace Champagne- Lorraine Grand Est
cred'tsp';ErAn?eE;f:gages 121,85M€ Ardenne  330,83M€  655,8M€
203,12M€
1 - transferts de connaissances 0,16 0,39 0,83 1,38
4 - investissements physiques 15,07 22,18 34,53 71,78
6 - dvpt exploitations/entreprises 6,01 15,33 18,12 39,46
7 - services de base 5,24 3,78 6,02 15,04
8 - développement forét 1,07 2,32 1,95 5,34
10 - MAEC 15,57 37,86 39,78 93,21
11 - agriculture bio 8,85 7,92 20,51 37,28
13-ICHN 18,06 31,43 102,32 151,81
16 - coopération 0,24 0,14 0,24
19 - LEADER 2,34 2,33 7,66 12,33
assistance technique 0,07 0
Total 72,35 123,81 231,93 428,09

59%

61%

70%

65%
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Etat d’avancement PDR Alsace

Crédits Nb Crédits Nb Crédits
Mesures PDR ALSACE FEADER dossiers FEADER % dossiers FEADER %
maquette engagés engagés payés payés
1 - transferts de connaissances 0,18 2 0,16 89%
2 - services de conseils
3 - systemes de qualité
4 - investissements physiques 23,13 1122 15,07 65% 652 8,35 36%
6 — dvpt exploitations/entreprises 13,53 424 6,01 44% 365 3,81 28%
7 - services de base 13,4 162 5,24 39% 93 2,46 18%
8 - développement forét 1,61 31 1,07 67% 24 0,84 52%
10 - MAEC 27,25 4780 15,57 57% 4 780 11,44 42%
11 - agriculture bio 12,8 2111 8,85 69% 2111 5,99 47%
13 - ICHN 20,45 2734 18,06 88% 2734 17,82 87%
16 - coopération 0,75
19 - LEADER 6,47 96 2,34 36% 53 1,11 17%
assistance technique 2,28
Total 121,85 11 462 72,35 59% 10 812 51,82 43%

source : données OSIRIS/ ISIS au 1/11/2019 (crédits en M€)

A ce jour : 12 740 dossiers programmés pour pres de 86M€ de crédits FEADER (71% maquette)
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Cadre de performance PDR Alsace (6,22M€)

Priorité 2 — Nombre d'exploitations agricoles bénéficiant d'un soutien au titre du
compétitivité PDR (2A) + nombre d'exploitations agricoles avec un plan 510 548 107%
secteurs d'entreprises pour les JA (2B)
agrico.le et Total des dépenses publiques P2 (€) 9503 773,60 14 051 670, 148%
forestier
Priorité 3 - Total des inv.es‘tiss.ements (Pul?lic et privé) dé.dié's a la transformation 540000 1248 480 231%
chaine et commercialisation (3A) (indicateur de substitution)
alimentaire Total des dépenses publiques P3 (€) 266 550,96 449 392 169%
Terres agricoles sous contrats de gestion contribuant a la biodiversité
Priorité 4 - (4A) + gestion de I'eau (4B) + gestion et prévention de I'érosion des 22 500 47 924 213%
environnement [sols (4C) (ha)
Total des dépenses publiques P4 (€) 32715 402,01 31979765, 98%

Nombre de plans climat visant a réduire les GES et/ou les émissions

1)
e el d'ammoniac (5D) (Indicateur de substitution) 3,6 5 139%
Priorite 5 — . 0 ” —— —
i . . Nombre d'opérations d'unités de méthanisation sélectionnées (5C) 48 6l 125%
énergie, climat (Indicateur de substitution) ’ °
Total des dépenses publiques P5 (€) 198 113,19, 1420261 717%
Priorité 6 — Nombre d'opérations bénéficiant d'un soutien visant a améliorer les 26 7| 269%

PR services de base et les infrastructures dans les zones rurales (6B)
equ!hb.re des o, pulation concernée par les GAL(6B) 5183000 518 000] 100%
territoires Total des dépenses publiques P6 (€) 696 868,74 1355 756] 195%
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Dégagement d’office PDR Alsace

2 e Montant crédits
Montant crédits

FEADER a justifier FEADE,R deja . % v
(1) payés au justifié
30/09/2019 (2)

31/12/2017 0 0 0%

31/12/2018 23 504 333 23504 333 100%

31/12/2019 23 822 525 23 822525 100%

31/12/2020 16 024 891 8001632 50%
31/12/2021 15 657 542
31/12/2022 17 011 870
31/12/2023 19 611 608

total 115632 769 55328 490

(1) maquette hors réserve de performance
(2) y compris préfinancement de 3 655 421€
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Etat d’avancement PDR Champagne-Ardenne

Crédits Nb Crédits Nb Crédits
Mesures PDR Champ-Ardenne FEADER  dossiers FEADER % |dossiers FEADER %
maquette engagés engagés payés payés
1 - transferts de connaissances 1,0 1 0,39 39%
2 - services de conseils 0
4 - investissements physiques, 37,23 2945 22,18 60% 1808 16,64
5 — reconstitution du potentiel agricole 0
6 — dvpt exploitations/entreprises, 23,91 1 007 15,33 64% 859 9,57
7 - services de base 4,87 13 3,78 78% 8 0,48
8 — Forét — sylviculture 6,7 153 2,32 35% 39 1,32
10 - MAEC 49,23 6207 37,86 77% 6207 27,06
11 - agriculture bio 16,35 1575 7,92 49% 1575 5,97
13 - ICHN 33,8 4920 31,43 93% 4920 30,73
16 - coopération 7,68 4 0,24 3%
19 - LEADER 21,82 101 2,33 11% 58 1,25
assistance technique 0,52
Total 203,115 16926 123,81 61% 15474 93,03 46%

source : données OSIRIS/ ISIS au 1/11/2019 (crédits en M€)

A ce jour: 17 295 dossiers programmeés pour pres de 159M€ de crédits FEADER (78% maquette)



Cadre de performance

Grand Izst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

PDR Champagne-Ardenne (10,53M<€)

s . Valeur a Valeur |% atteinte
Priorité Nature de la cible — PDR Champagne-Ardenne . I e
atteindre atteinte cible
Priorité 2 — |Nombre d'exploitations agricoles bénéficiant d'un soutien au titre du
compétitivité P!DR (2A) + nombre d'exploitations agricoles avec un plan 805 1557 193,42%
secteurs d'entreprises pour les JA (2B)
agricole et |1, des dépenses publigues P2 (€) 18 616 146,69 | 31000 864,65 166,53%
forestier
Priorité 3 - Nb d'opérations bénéficiant d'un soutien en faveur de la
. transformation et de la commercialisation des produits agricoles 45,90 72 156,86%
.Chalne. (3A) (€)
alimentaire Total des dépenses publiques P3 (€) 1512 952,90 2741461,74f 181,20%
Priorité 4 - |Nombre d'exploitations bénéficiaires en ICHN +AB 1 840,05 3575 194,29%
environnement ..., 4es dépenses publiques P4 (€) 50933 884,75 | 60400395,32] 118,59%
Nb d'opérations forestieres bénéficiant d'un soutien dans la
Priorité production d'énergie renouvelable (5C) et dans la séquestration du 56 74 132,14%
] rlo.r'te 5 ~ |carbone (5E)
énergie, climat
Total des dépenses publiques P5 (€) 4 973 455,04 4618 232,26 92,86%
Priorité 6 — Nombre d'opérations b.enef|C|ant d'un soutien visant a améliorer les 78 4 89,74%
squilibre d services de base et les infrastructures dans les zones rurales (6B)
€QUITIDIE deS b, pulation concernée par les GAL(6B) 600 000 736 739  122,79%
territoires 1,5 ges dépenses publiques P6 (€) 2128 067 2103 749,71 98,86%|

* Intégre la DDT2 au 31/03/2019
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Dégagement d’office
PDR Champagne-Ardenne

Montant crédits

Montant crédit ’es .
ontant credi®s rEADER déja payés %

Echéance FEADER(f)jUStIerr au 30/09/2019 justifié
(2)
31/12/2017 0 0 0%
31/12/2018 39357 624 39357624 100%
31/12/2019 39 899 257 39899 257 100%
31/12/2020 27 351211 19934411 73%
31/12/2021 26 768 510
31/12/2022 27 524 838
31/12/2023 31678 303

total 192 579 743 99 191 292

(1) maquette hors réserve de performance
(2) y compris préfinancement de 6 093 465 €



Grand Izst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Etat d’avancement PDR Lorraine

Crédits Nb Crédits Nb Crédits
Mesures PDR Lorraine FEADER dossiers FEADER % |dossiers FEADER %
maquette | engagés engagés payés payés
1 - transferts de connaissances 2,1 2 0,83 40%
2 - services de conseils
3 - systemes de qualité
4 - investissements physiques 51,17 1768 34,53 67% 1104 19,86 39%
6 — dvpt exploitations/entreprises 29,28 1648 18,12 62% 1500 11,61 40%
7 - services de base 18,9 462 6,02 32% 303 1,64 9%
8 - développement forét 6,8 68 1,95 29% 46 1,58 23%
10 - MAEC 59,5 7941 39,78 67% 7941 27,77 47%
11 - agriculture bio 25,07 2449 20,51 82% 2449 13,52 54%
13 - ICHN 110,9 15929 102,32 92% 15929 100,12 90%
16 - coopération 5,01 2 0,14 3%
19 - LEADER 17,76, 349 7,66 43% 163 3,48 20%
assistance technique 4,07 3 0,07 2%
Total 330,83 30621 231,93 70% 29435 179,88 54%

source : données OSIRIS/ ISIS au 1/11/2019 (crédits en M€)

A ce jour : 31 474 dossiers programmés pour pres de 235 M€ de crédits FEADER (71% maquette)
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Cadre de performance
PDR Lorraine (17,76 M€)

. s . . Valeur a Valeur |% atteinte
Priorité Nature de la cible — PDR Lorraine . . o<
atteindre atteinte cible
Priorité 2 — [Nombre d'exploitations agricoles bénéficiant d'un soutien au titre du
compétitivité P!)R (2A) + nombre d'exploitations agricoles avec un plan 875 1414 161 %
secteurs d'entreprises pour les JA (2B)
agricole et Total des dépenses publiques P2 (€) 19187629 31139171 162 %
forestier
Priorité 3 - Nb d'opérations bénéficiant d'un soutien en faveur de la
N transformation et de la commercialisation des produits agricoles 35,5 48 135%
.Chalne. (3A) (€)
alimentaire Total des dépenses publiques P3 (€) 3006478 4002 790 133 %
Priorité 4 - [Nombre d'exploitations bénéficiaires en ICHN +AB 94 851 136920 144 %
environnement Total des dépenses publiques P4 (€) 87795427/ 142942994 | 163 %
Priorité 6 — Nombre d'opérations b'énéficiant d'un soutien visant a améliorer les 85 9 106 %
L services de base et les infrastructures dans les zones rurales (6B)
equ""b"‘e des Population concernée par les GAL(6B) 1057000, 1057000 100 %
territoires Total des dépenses publiques P6 (€) 1950 154 3068 427 157 %
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Dégagement d’office
PDR Lorraine

- Montant crédits
Montant crédits

Echéance FEADER a justifier FEADE,R deja % justifié
1) payés au
30/09/2019 (2)

31/12/2017 0 0 0%
31/12/2018 62 523 048 62 523 048 100%
31/12/2019 63 406 902 63 406 902 100%
31/12/2020 46 034 452 46 034 452 100%
31/12/2021 45 899 111 18 308 613 40%
31/12/2022 46 868 637

31/12/2023 48 342 227

total 313074 377 190 273 015

(1) maquette hors réserve de performance
(2) y compris préfinancement de 9 924 768€
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2. Programmes européens 2014/2020

Etat d’avancement et gestion de la
performance des programmes
régionaux et nationaux
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

e i Vidéos de valorisation de projets, financés par les FESI :

glljand Izst

Projet FEDER :

BIO PROLOR 2

a Vandceuvre-lés-Nancy ENCOURAGER

LA RECHERCHE ET L'INNOVATON
BIO PROLOR 2 - VANDCEUVRE-\ Vandauvre-les-Nancy

| I | -0 0:04 / 1:00

La Région Grand Est encourage l'innovation et la recherche

UNION EUROPEENNE

Fonds Européen de Développement Régional


https://youtu.be/8cD7WZ45XIg

GrandI:st

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Objectifs Thématiques des PO FEDER-FSE-IEJ Grand Est

Alsace Ch.-Ardenne Lorraine Grand Est

137,9M 231,6M 409,8

Recherche et innovation 43M 77M

Economie

sobre en carbone

Lutte contre le
changement climatique

Environnement et
efficacité des ressources

Meilleure éducation,

formation
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Etat d'avancement des programmes européens du Grand Est

350 M€

g
Niveau national
200 Me FEDER programmé : 59%
FSE-IEJ programmeé : 72%
250 Mg 69%
200 M€ : I I
|
150 M€
60%
100 M€
97%
71%
o 0
50 Me 82% 90%
0 M€
Alsace Champagne-Ardenne Lorraine

B FEDER Maquette FEDER FEDER Programmé FEDER FSE-IEJ Maquette FSE-IEJ FSE-IEJ Programmé FSE-IE)
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Paiements FEDER-FSE-IEJ

250 M€

Millions

200 M€

150 M€

100 M€

50 M€

25% 13%

19% 27%

31%

Alsace Champagne-Ardenne Lorraine
B Programmé FEDER Payé FEDER Programmé FSE-IEJ Payé FSE-IE)
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Programmation PO FEDER Alsace

[Europe

35 M€

Millions

30,68 M€ S

26,76 M€

86,95%

avec le FEDER

25 M€

15,86 M€
102,20%

20 M€

15 M€

10,87 M€
95,20%

10 M€

26,77%

1. Recherche et innovation 2. THD et numérique 3. Développement des PME 4. Transition énergétique

Maquette B Programmation



Grand st
Programmation PO FSE-IEJ Alsace

Millions

35 M€

30 M€

25 M€

20 M€

15 M€

10 M€

M€

109%
30,9

avec le FS€
3,15 M€ 5,91 M€
48%

84%
I

2. Economie sociale et
solidaire

1. Entrepreneuriat 3. Formation

Maquette B Programmation

19%

5. FSE/IEJ
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Cadre de performance PO Alsace (bilan au 31.12.2018)

Rapports Q 62 chercheurs soutenus dans des infras de recherche
Annuels EE 1 368 entreprises soutenues
de Mise Q

en CEuvre

2018 @ 70 000 prises THD installées
(RAMO) 4ME d'investissements privés levés / FEDER

FEDER
34M€

227 projets

FSE/IE)
38,4AM€

194 projets

@ 8 235 participants exer¢cant un emploi apres une formation
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Programmation PO FEDER-FSE-IEJ Champagne-Ardenne

L, 90 Me
5 83,66 ME
E
80 M€
70 M€
60 ME
64%
50 M€
40 M€
2913 M€ 29,85 M€
30 M€ ’ 26,62 ME 92%
21,99 M€ 18,61 M€
20 M€ 75% 13,80 M€ 92%
(1)
78% i
0 M€
1. RDI, dév. Eco 2. THD et 3. Transition 4. Biodiversité et 5. Développement 6. FSE 7. FSE-IEJ
numeérique énergétique lutte inondations urbain

Maquette M Programmation
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Cadre de performance PO Champagne-Ardenne (bilan au 31.12.2018)

Rapport Q 7 3 chercheurs soutenus dans des infras de recherche

Annuel de
Mise en

CEuvre % 1661 entreprises soutenues
2018

~ (RAMO)
- . Z:Hﬁ.,\ 105 000 personnes protégées contre les inondations

@% 92 entreprises coopérant avec des organismes de recherche

{'ﬁi} 1122 ménages avec meilleur classement énergétique

97 M€ 4&3» 14 3 19 chomeurs ayant bénéficié de formations

pOU r 11 4 222 jeunes en décrochage scolaire accompagnés (IEJ)

562 (D 15 536m2 espaces non batis créés ou réhabilités (axe urbain)
projets

2 . . . N .
4 021 IM™ bat. publics ou commerciaux construits/rénovés




Millions

100

90
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70

60

50

40

30

20

10

GrandEst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Programmation PO FEDER-FSE-IEJ Lorraine et Massif des Vosges

M€
90,15 M€
Mé
77,00 M€ ’
R [Europe
101% a
69,40 M€
Me ) 66,00 M€ S . g g
4 & =
67% )
e en LOrraine
Mé 40,00 M€
M€ E Massif pes JoSGES .
il
ME 63% 27,16 M€
Mé
55%
° 11,84 M€
ME 5,00 M€ 53% 4,22 M€
5,00 z“gf/: 65% ’ 84%
0
. il B e
1. RDI 2.Dév. Eco 3.Transition 4. Lutte 5. 6. FSE 7.THD et 8.Dév. 9. Massif des 12. FSE-IEJ
énergétique inondations Biodiversité numeérique urbain Vosges

Maquette ™ Programmation
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Cadre de performance PO Lorraine (bilan au 31.12.2018)

Rapport Q 483 chercheurs soutenus dans des infras de recherche

Annuel de @i} 75 entreprises coopérant avec des organismes de recherche

Mise en
=) 600 entreprises soutenves

(Euvre

20 18 0 28 MW de production d’ENR supplémentaires

(RAMO) {ii} 5119 ménages avec meilleur classement énergétique

«

- 769 ha d’habitats naturels en meilleur état de conservation
2 18 M€ ‘Egﬂ' 17 61 1 chémeurs ayant bénéficié de formations

pou r @ 16 nouveaux services publics numériques

1064 @ 46 724 m2 créés ou réhabilités (urbanisme durable)

14 équipements en quartier politique de la ville

projets

39 entreprises soutenues sur le Massif des Vosges




Millions

180 M€

160 M€

140 M€

120 M€

100 M€

80 M€

60 M€

40 M€

20 M€

Dégagement 2019 - PO du Grand Est

115%

—

PO FEDER Alsace

PO FSE-IEJ Alsace PO FEDER-FSE-IEJ Champagne-

B Montants UE certifiées CE

Ardenne

DO 2019

Grand Izst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

153%

PO FEDER-FSE-IEJ Lorraine et
Massif des Vosges
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

- 109%

160 M€

Millions

140 M€

120 M€

100 M€

80 M€

60 M€

40 M€

20 M€

PO FEDER Alsace PO FSE-IEJ Alsace PO FEDER-FSE-IEJ Champagne- PO FEDER-FSE-IEJ Lorraine et
Ardenne Massif des Vosges

B Montants UE certifiées CE DO 2020
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eurométropole

ITI FEDER Eurométropole de Strasbourg

FEDER programmé | Maquette Taux
initiale

Axe 1 Numérique/entrep 1013 200 € 1300000,00€ 78%
rises créatives
Axe 2 Soutenir la 5407 675 € 5200000,00€ 87 %

compeétitivité

Taux de programmation global de 85,6% au 30/09/2019,
45 % des dossiers programmeés ont été payeés.
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

eurométro

Caractéristiques de la programmation

70 dossiers:

40 en QPV, env. 2 M € de la programmation actuelle (31%)

o Maintien d’une offre de proximité, lien avec les projets de rénovation urbaine:
Projets d'aménagements de TPE / PME; Extension du cabinet d’orthophonie de la
MUS du Neuhof...

16 dans I'ESS (hors QPV), env. 1 M € de la programmation actuelle (20%)

o Installation dEmmaus Connect; Aménagement de locaux pour la Régie des
écrivains...

2 dans le domaine de I'entreprenariat / lieu d’impulsion, env. 2,1 M€ (33%)

o Création d’'un pole dédié a I'innovation et a 'accompagnement de Start Up et d’un
pole d’alimentation biologique a la Manufacture des Tabacs

12 dans le domaine numérique et des entreprises créatives, env. 1 M € (16%) :
o Hacking Health Camp 2019
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Perspectives d’ici la fin de la période de programmation:

* Un projet a venir structurant pour le territoire:

Réhabilitation du batiment Wagenhaus, portée par Locusem pour
développer une offre de surfaces tertiaires a I'arriere de la gare de
Strasbourg

* Peu de crédits restant, qui seront programmeés en totalité
d’ici fin 2020

Quelques projets en attente dans le domaine numérique et en QPV.



Projet FSE :

Action CODING
a Chaumont

Grand Izst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

,aw, | EUTOPE
s&’pogee - e
e i Vidéos de valorisation de projets, financés par les FESI :

#GrandEst sFondsEuropdens

La Région Grand Est encourage la formation vers les nouvelles technologies

UNION EUROPEENNE

Fonds Social Européen


https://youtu.be/-TaUt5gYITY

Grand Izst

2. Programmes européens 2014/2020

Etat d’avancement et gestion de la
performance des programmes
régionaux et nationaux
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PON FSE / IEJ : ORDRE DU JOUR

1- AVANCEMENT DES PROGRAMMES FSE ET IE)

2 - POINT SUR LE FSE + POUR 2021-2027

\ lE CO COOUME Pt €52 COMMG0 P
.\ s@Ppeage DIRECCTE .
Sy SRAND e5T ool
vy UNION EUROPEENNE 48




[Europe Grand Izst
N9499€

ch Gan-dEst PON FSE / IEJ DIRECCTE Grand Est

avec le FS€

 Maquette financiere

Alsace 5087 222 dont 13 433 406 € dont 48 507 534 € 3481 336 € AGD
4 887 222 AGD 12 133 406 AGD dont 7 200 000

AGD

Ch Ardenne 4274269 € AGD 7910000 € AGD 26 069 292 € 12 403 368 €
dont 6 458 590 AGD
AGD

Lorraine 7707962 € AGD 13176954 € AGD 45338377 € 2317 962 € AGD
dont 1 103 223
AGD

TOTAL 17 069 507 € 34 520 360 € 119915202 € 18 202 566 £

\ 'E e Coosmert 5 COANINCe pa
sl o ”Epe DIRECCTE b roes so0 rcpee o
GRAND EST B RO A 49
UNION EUROPEENNE
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

1435 opérations programmeées :
v’ 450 opérations en Alsace - 45 M€ FSE
v’ 326 opérations en Ch Ardenne - 40 M€ FSE
v 659 opérations en Lorraine - 54 M€ FSE

139 millions € de FSE représentant respectivement :
- 62,30 % de la maquette régionale Alsace

- 77,40 % de |la maquette régionale Ch Ardennes

- 76,90 % de la maquette régionale Lorraine

) s@Ppgage DIRECCT oo
w2 MRS | GRAND EST | N Grplot wéhain » 034 200 50
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Programmation par axe et par volet

100% 93% 9%
90%

80%

70%

60%

MW Alsace
m ChArdenne

50%

40%
30% W Lorraine
20%

10%

0%
Axel - Acces a Axe 2 - Mutation  Axe 3 - Inclusion TOTAL
I'emploi Eco

s@Ppeage DIRECCTE kbl
O O Vrog aewrw Qe |
Noional - gl #ehaion » 026 209 -

UNION EUROPEENNE
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ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

y O O
en Grand Est

avec le FS€

80%

70% -

0, 1
60% 48%
50% -

B France
M Grand Est

40% -

30% -

20% -

10% -

0% . .
UE programmé UE certifié

l'EUrO e = € CODLIMEPS €5 COMIMNGE P
Ppeas DIRECCTE
A e e
UNION EUROPEENNE 52




Grand Izst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

enGrand st RESTES A PROGRAMMER — Volet Alsace

Axe 1

Axe 3
14,4 M€
2,5 M€ 2,5 M€
B Montant FSE programmé
Prog Axe 2

B Reste a programmer

5,6 M€
7,8 M€

l.EUrO e = € CODLIMEPS €5 COMIMNGE P
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onGrand st RESTES A PROGRAMMER — Volet ChArdenne

Axe 1 Axe 3

1,6 M€ 1,7 M€

2,7 M€

24,4 M€

M Montant FSE programmé Axe 2

M Reste a programmer

3,7 M€
4,2 M€

l.EUrO e = € CODLIMEPS €5 COMIMNGE P
N o gp DIRECCTE e orch »(: ..';.u
Aotk e
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RESTES A PROGRAMMER - Volet Lorraine

B Montant FSE programmé Axe 2

M Reste a programmer

4 M€

s@Ppeage DIRECCTE skt
oo e ko » 934250
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AVANCEMENT DU PO FSE et IEJ

TRANSFERT ENTRE AXES

Pour des raisons inhérentes a la gestion de la performance des
organismes intermédiaires (Ol) en Champagne Ardenne sur l'axe 3, la
DIRECCTE transmettra prochainement une demande de transfert
entre axes a la DGEFP via le Préfet de région.

Ce transfert vise a abonder I'enveloppe de I'axe 3 afin de verser la
réserve de performance aux Ol champardennais.

==\ & g”g"e DIRECCTE e ey
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ch Gaﬁdgst AVANCEMENT DU PO FSE et IEJ

avec le FS€

PON IEJ Grand Est

Maquette IEJ : 18 202 566 €
Taux de programmation régional : 53 %

» Alsace:3481336€
» Champagne Ardenne : 12 043 368 €
» Lorraine:2317 862 €
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SITUATIONS DES PARTICIPANTS

Situation des participants sur le marché du travall

- -
0,
80 % 8%
60 % P Inactifs
Formation
40 % [0 En emploi
I Chémeurs
20%
0%

Entrée Sortie immédiate

Situation au 24 octobre 2019 -
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o Gaﬁdgst AVANCEMENT DU PO FSE et IEJ

avec le FS€

4 APPELS A PROIJETS FSE et IEJ en 2019

sur I'laxe 1 en Grand Est « accompagner vers 'emploi les demandeurs
d’emploi et inactifs, soutenir les mobilités professionnelles et développer
I'entrepreneuriat », ouvert jusqu’en juin 2020

- sur I'axe 2 en Grand Est « anticiper les mutations et sécuriser les
parcours et les transitions professionnels » ouvert jusqu’en juin 2020.

- sur I'axe 3 « accompagnement vers I'emploi des demandeurs d’emploi
et des inactifs » a destination des chantiers d’insertion volet alsacien soit
14 opérations programmeées pour 1 966 000 € FSE sur 2019 et 2020

- sur le PO IEJ en Grand Est (excepté pour les départements de la Meuse
et des Vosges), ouvert jusqu’au 30 avril 2020

-\ s€¥Ppgage DIRECCT Skt
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2. Programmes européens 2014/2020

Evaluation
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Information sur les RAMO renforcés 2018

e Présentation en consultation écrite: juin 2019

 Envoi a la Commission européenne le 30 juin 2019 (échéance
reglementaire)

* (QObservations de la Commission durant I’'été

* Nouvelle version transmise le 24 octobre pour le FEDER/FSE/IEJ
=>Validation des 4 RAMO par la Commission européenne

* En attente de validation pour les RAMO FEADER
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Information sur les évaluations 2019
et perspectives 2020

Marché relatif au suivi des participants FSE/IEJ

o Démarche commune Alsace + Champagne-Ardenne

o Collecte des données a l'entrée, a la sortie immédiate + a 6 mois
(EDATER + COHDA) avec l'outil viziaprog. Avenant pour actions
2020.

AMO — remaquettage et atteinte des cibles 2023

o Démarche commune aux 4 PO

o Lancement en 2019. Groupement Téritéo-Aster Europe

o Accompagnement de I'AG sur le remaquettage et les perspectives
d’atteinte des cibles des indicateurs a 2023.
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Information sur les évaluations 2019
et perspectives 2020
Evaluation FEADER

o Démarche commune aux 3 PDR
o Accompagnement pour le RAMO renforceé de 2019

o Groupement ADE/EPICES
o Analyse des indicateurs et réponses aux questions évaluatives

Evaluations d’impact 2020

o Lancement d’évaluations d’impact (3) dés 2020, conformément
aux plans d’évaluation des PO FEDER/FSE/IEJ

o Une étude thématique FEADER

AMO - bilan 2014-2020 et préparation des programmes
2021-2027




Grand Izst

2. Programmes européens 2014/2020

Points pour information
et approbation
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Appels a propositions 2020
PO Lorraine et Massif des Vosges

Précisions des criteres de sélection @
du PO sur une année




Remaquettage du

Grand Izst

PO Champagne-Ardenne

Non-atteinte du cadre
de performance sur
I’axe transition
énergeétique

2" remaquettage
début 2020
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3. Préparation de la période 2021/2027

UNION EUROPEENNE
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4. Conclusions
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